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  ........اللهم  

خفقنالغرور إذا نجحنا ولا باليأس إذا أ با  لا تجعلنا نصاب  

هو التجربة التي تسبق النجاح، اللهم    الإخفـاق أنوذكّرنا  
منا التواضع  تأخذالنجاح  فـلا    أعطيتنا إذا  

  .بكرامتنامنا  اعتزازنا    تأخذتواضعا فـلا    وإذا

  .........اللهم

  .ينفعنا وزدنا علما  انفعنا بما علمتنا وعلمنا ما

  .......اللهم
  علما نافعا ورزقـا طيبا وعملا متقنا  نسألك إنا
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  نحمد االله كثيرا وما توفقنا الا باذنه وعليه توكلنا واليه المصير فـان اصبنا فمن عند االله  

  وان اخطانا فمن انفسنا

  نتقدم بالشكر الجزيل الى كل من قدم لن يد العون و المساعدة في هذا العمل

  "بوسنة محمد رضا" المتواضع ونخص بالذكر الاستاذ المشرف على المذكرة  

  اهل العلم والمعرفة اساتذتنا الكرام بمعهد العلوم الاقتصادية والتجارية والتسييرالى  

  عميد الكلية،" السعيد  بريكة" وبالاخص الدكتور

  رئيس قسم العلوم الاقتصادية" بلال  زويوش" الاستاذو 

  :وكذا الشكر الجزيل الى كل من ساعدني في بحثي هذا من

  لبنك البركة الجزائري،   عمال وكالة قسنطينة 

  .وكل من ساعدني من قريب او بعيد لاتمام هذا العمل



www.manaraa.com

  

  

  الى قدوتي في الحياة... الى الذي تسكن ذكراه في اعماقي

  والدي الغالي رحمه االله واسكنه فسيح جنانه

  ومنحتني اصدق حب........الى التي علمتني معنى الحياة

  امي الحبيبة حفظها االله  

  عش السعادة والامان...الى من سكنت معهم عشنا الصغير  

  وعائلتها الصغيرة  " كنزة" اختي الحبيبة

  "سمير، فـارس، هلال، وليد، نصرالدين" الى اخوتي الاعزاء

  الى خطيبي حسام الدين وعائلته الكريمة  

  الى جميع صديقـاتي واصدقـائي من

  تقـاسمت معهم الافراح والاحزان

  اللى كل من درسني طيلة مشولري الدراسي الاساتذة الكرام

  الى من اشرف على مذكرتي في الكلية

  لى من اشرف على تربصي في الوكالةا

  .الى كل قـلب احبني كما احببته
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 أ 

  مقدمة

 لانتشار هذه البنوك بكثرة ،الإسلامیةتشهد الساحة المصرفیة تطورا هائلا في تقدیم العملیات البنكیة 
كانت هذه العملیات تمارس في البنوك التقلیدیة في طابع  أو، فتح فروع تابعة لها أو بإنشائهاسواء كان ذلك 

تصدیها في نشاطها و  العوائد واستمرارها أعلىلما حققته هذه البنوك من نتائج جیدة، بتحقیقها  ، وهذاإسلامي
  .المالیة الأزماتلمختلف 

الكثیر من  أمامها، مازال الإسلامیةالبنوك  إلیهانه وبالرغم من هذا العمل والتطور الذي وصلت  إلا
التكنولوجیة الحدیثة التي تعمل وفقا للشریعة  الأسالیبالعمل، واستخدام  أنظمةالتحدیات والجهد لتطویر 

 تسعى لعوائد مرتفعة بالتالي لأنهاتواجهه كغیرها من البنوك العدید من المخاطر وذلك  لأنها، الإسلامیة
ر فانه كلما زاد العائد زاد معه الخطر، وكلما نقص وحسب نظریة الاستثما لأنه، تتعرض لمخاطر مرتفعة

  .نحصل على عائد مرتفع الخطر لا

تابعة كغیرها للبنوك  أنها، الإسلاميولعل مما ساهم في تعمیق اثر المخاطر على العمل المصرفي 
  .المالیة الأسواقالمركزیة التي لا تعمل وفق نشاطها وكذا العولمة الاقتصادیة وتحریر 

 معاییر دولیة للرقابة البنكیة لى مخاطر هذه البنوك والتخفیف من حدتها، هو وضع وللتغلب ع
لكونها  ها، والبنوك ملزمة بتطبیق اقتراحاتهااتتطور ب و ما تجسد في اتفاقیة بازل، وهالإفلاسلیحمیها من خطر 

  .لها ضد الخسائر التي تلحق بها الأمانتشكل صمام 

ضرورة  إدارتهاجزء من النظام المصرفي في كثیر من الدول، یحتم على  الإسلامیةونظرا لكون البنوك 
  .الحلول للتخفیف من المخاطر المحیطة بها وفقا لما جاء في اتفاقیة بازل إیجاد

  :إشكالیة الدراسة .1
 تمویل الإسلامي من خلال لجنة بازل؟كیف یمكن إدارة مخاطر صیغ  ال 

  :الفرعیة التالیة الأسئلة یمكن طرح الإشكالیةهذه للإجابة 

   ؟الإسلاميماهي المخاطر المتعلقة بصیغ التمویل 
  هي التوصیات التي جاءت بها لجنة بازل؟ما 
   ؟حسب بازل الإسلامیةالبنوك  مخاطر إدارةكیف یمكن 
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   ؟مخاطره على توصیات بازل إدارةهل یعتمد بنك البركة الجزائري في 

  :الفرضیات .2
  عرضة  الإسلامیةمتعددة عكس التمویل التقلیدي وهذا ما یجعل البنوك  الإسلاميصیغ التمویل

 ؛نوع تمویلاتهالمخاطر عدة خاصة لت
  الإسلامیة أومختلف المخاطر البنكیة سواء في البنوك التقلیدیة  لإدارةوجاءت  تأسستلجنة بازل ،

 ؛توصیاتها لتخفیف مخاطره إتباعوعلى البنك 
  والتوصیات المقترحة التي  الأساسیةحسب المبادئ  الإسلامیةالمخاطر في البنوك  إدارةیمكن

 ؛جاءت بها لجنة بازل
  یضمن استمرار نشاطه ویعتمد على  حتىالجیدة لمخاطره  بالإدارةیقوم بنك البركة الجزائري

  .توصیات لجنة بازل في ذلك

  :الدراسة أهمیة .3
  ؛ والمخاطر المتعلقة بها الإسلاميصیغ التمویل  أهمتوضیح 
  ؛ما جاءت به أهمالتعرف على لجنة بازل وعلى 
 أهدافهالتزام البنك بتوصیات لجنة بازل من اجل التخفیف من المخاطر المحیطة به لبلوغ  أهمیة.  

  :أهداف الدراسة .4
  ؛الإسلاميالتعرف على المخاطر الخاصة بصیغ التمویل 
  على قواعدها؛التعرف إلقاء الضوء على لجنة بازل و 
 من خلال بازل الإسلاميمخاطر صیغ التمویل  إدارة التعرف على كیفیة     . 

  :الدراسةحدود  .5
   السلم، الاستصناع، المشاركة، والمضاربة :الإسلاميعلى صیغ التمویل تقتصر الدراسة. 
  الإسلامیةتي تعمل وفق الشریعة لن تتعرض الدراسة للمؤسسات غیر المصرفیة وال. 
  2خاصة بما جاء في بازل وفق هذه الدراسة سنهتم. 

 :أسباب اختیار الموضوع .6
 التعرف على المخاطر التي تتعرض لها البنوك الإسلامیة واهم مسبباتها؛ 
 التعرف على أهم ما جاءت به لجنة بازل فیما یخص إدارة المخاطر في البنوك الإسلامیة؛ 
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 الأزمة المالیة العالمیة؛ الاهتمام بالتمویل الإسلامي في الآونة الأخیرة بعد 
 رغبتنا في الاطلاع على خبایا هذا الموضوع والاستفادة منه والإفادة به؛ 
 المواضیع المواكبة للتطورات الحدیثةأهم  یعتبر الموضوع من.  

  :هج المتبعالمن .7

یمكن التعریف بصیغ  أساسهتعتمد هذه الدراسة وحسب متطلباتها على المنهج الوصفي الذي على 
المخاطر التي تتعرض لها وكذلك اعتمدنا على المنهج التحلیلي والذي یساعدنا على و ، الإسلاميالتمویل 
   .لجنة بازل و كیفیة معالجتها لهذه المخاطر التي قامت علیها والقواعد الأسسدراسة 

 :الدراسات السابقة .8
   الملتقى الوطني حول  2بین ضغط المخاطر ومتطلبات بازل الإسلامیةرقیة بوحیضر، البنوك ،

  .2011، 2010، جامعة قسنطینة، الإسلامیةالنظام المالي والمصرفي الدولي وبدیل البنوك  أزمة

كغیرها من البنوك لا تخلو من  الإسلامیةن البنوك ألوصول إلى قامت من خلال بحثها العلمي ل
 إتباعبان  ورأتا تعرضها لمخاطر لا تتعرض لها باقي البنوك، المخاطر بل على العكس فصیغ تمویله

من تخفیف حدة مخاطرها لهذا یجب السعي  الإسلامیة أوتوصیات لجنة بازل یمكن البنوك سواء التقلیدیة 
 . إلى الالتزام بها ومحاولة تطبیقها

   الملتقى _ المقترحاتتشخیص الواقع و _الجزائریة الإسلامیةناصر سلیمان، كفایة رأس المال للبنوك
 .2013، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الإسلامیةالدولي الثاني للصناعة المالیة 

الجزائریة التي  الإسلامیةالمخاطر في البنوك  إدارةقدم الباحث دراسة حول المقترحات اللازمة لتطویر 
  .   تعاني من تقصیر في هذا المجال المهم

  :منهج الدراسة .9

  :ثلاث فصول الدراسة إلىوسنتطرق في هذه 

  .ونتطرق فیه لصیغ التمویل الإسلامي ومخاطرها  :الفصل الأول

ونتعرف فیه على التوصیات التي جاءت بها لجنة بازل : مفاهیم حول اتفاقیة بازل :الفصل الثاني
  .وكیفیة إدارتها للمخاطر في البنوك الإسلامیة
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لبنك _ قسنطینة_على مستوى وكالة سیدي مبروك أجریناهاعبارة عن دراسة میدانیة : الفصل الثالث
  .البركة الجزائري حتى یتسنى لنا تتبع إدارة المخاطر في هذه الوكالة
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 تمهید

الذي عرفته جل البنوك الإسلامیة، وكذا انتشارها عبر مختلف أرجاء العالم  والازدهارنظرا للنمو 
میزة جیدة حمل مختلف الأزمات، شيء ایجابي و على رأسها قدرتها على تنتائج الجیدة المحققة من قبلها و وال

للبنك الإسلامي إلا أن هذه المیزة لا تجعل هذه البنوك بعیدة عن المخاطر بل كلما زاد نمو خدماتها كلما 
  . زادت مخاطرها

صیغ التمویل الإسلامي بالنسبة لهذه البنوك أمر لابد منه فقد أصبح موضوع إدارة المخاطر و  لذلك
ار المالي وهیئات إعداد التقاریر من التحكم الجید في حتى یتمكن صانعوا السیاسات والمهتمین بالاستقر 

أمور إدارة المخاطر حتى یخففوا من أثرها السلبي على أداء هذه البنوك، وسنتطرق من خلال هذا الفصل 
  :إلى

  عمومیات حول المخاطر البنكیة: المبحث الأول

  صیغ التمویل الإسلامي  :المبحث الثاني

 إدارة صیغ التمویل الإسلامي    : المبحث الثالث
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  البنكیة عمومیات حول المخاطر: الأولالمبحث 

دارةو مفهوم المخاطر  :الأولالمطلب    المخاطر إ

  مفهوم المخاطر :أولا

 :هي مشتقة من خطر بفتح الخاء والطاء وقد استعملت في عدة معاني منها :مفهوم المخاطرة لغة .1
  1.لیس له عدل أي" في ظل عیش هنيء ماله خطر : "الشاعرمثل الشيء وعدله، ومنه قول 
 رفیع أيخطیر  وأمرله قدر : أي، یقال رجل خطیر: ارتفاع القدر والمكانة والمنزلة 

رواه .بمعني لا مثل لها" لها لأخطرمشمر للجنة فان الجنة  إلا: "كما قال النبي صلى االله علیه وسلم
   ابن ماجة
 راهنهم: تراهنوا، خاطرهم: تخاطروا على الأمر: الرهن. 
 أشفاها وأشفى  إذاكذلك  بقومهخاطر بنفسه، یخاطر، مخاطرة وخاطر  :الإشراف على الهلاك، یقال

 أي..." رجل خرج یخاطر بنفسه وماله إلا"...وقد جاء في الحدیث شفا هلك،على : أيبها وبهم على خطر، 
 .یلقي نفسه وماله بالتهلكة في الجهاد

  .على الهلاك الإشرافبمعنى  أي الأخیرهو المفهوم  فالأرجحوحسب موضوعنا 

 :وردت بمعاني متعددة كالمقامرة والغرر والضمان :الفقه أهلتعریف  .2
 یحدث قد یحدث أو لا أمرتقع على  لأنها: المقامرة. 
 تتولد عن العلاقة التعاقدیة أنعدم الیقین والتي یمكن  إلىترتبط بعوامل تدفع  لأنها: الغرر. 
 على اعتبار الفقهاء یستخدمون الضمان بمعنى تحمل تبعة الهلاك والتي تعني المخاطرة: الضمان. 

المتعاقدین قد  إرادةحلول اجل غیر معین خارج  أواحتمالیة وقوع حادث مستقبلا، : التعریف القانوني .3
 .یحدث ضررا أوه، یهلك الشيء بسبب

  

 

                                                             
، من خلال بازل الثانیة الإسلامیةالمال للمصارف  رأسعلاقتها بمعیار كفایة و  الإسلاميمخاطر صیغ التمویل موسى عمر مبارك أبو محیمد،   1  

  .         17ص ،2007للعلوم المالیة والمصرفیة، مذكرة لنیل شهادة الدكتوراء، الأكادیمیة العربیة 
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 :تعاریفعدة  إلىنتطرق  إنیمكن : التعریف الاقتصادي .4
  خسائر غیر متوقعة وغیر مخطط لها نتیجة تذبذب العائد المتوقع على  إلىهي احتمالیة التعرض

 الأرقامهي انحراف  أيالفعلیة للعائد المتوقع على استثمار معین،  الأرقامهي انحراف  أياستثمار معین، 
 .المتوقعة الأرقامالفعلیة عن 
 هي احتمالیة الخسارة من قبل المستثمر. 
 في عملیات  التأكد دمع لقیاس حالاتستخدم مفهوم ی: "وعرفها معهد المدققین الداخلیین الأمریكي

یمكن أن یكون الأثر سلبیا فیطلق علیه خطر، درة المؤسسة في تحقیق أهدافها، و التشغیل والتي تؤثر على ق
 1.ةأما إذا كان ایجابیا فیطلق علیه فرص

وعدم معرفة  التأكدمصطلح المخاطر هو حالة عدم  أننستخلص  أنمن خلال هذه التعاریف یمكن 
 أولخسارة مباشرة لبنك تعرض ااحتمالیة  بأنهالذلك یمكن القول لأعمال المؤسسة المالیة، النتیجة النهائیة 

ي على الاستمرار ف البنك المتوقعة، بالتالي عدم قدرة الأرقامالفعلیة عن  الأرقامغیر مباشرة تؤدي لانحراف 
 .استغلال الفرص المتاحةو  أعمالهتقدیم 

  المخاطر إدارةمفهوم : ثانیا

، وقد تؤثر سلبا على استمراریة الإسلامیةتهدد انجاز  وأحداثكما تم ذكره فان المخاطر هي ظواهر 
فهي تعتمد على التحلیل الواقعي لهیكلة : المخاطر كعلم إدارةتحقیق رسالتها، وباعتبار  إلىالمؤسسة الهادفة 

فهي تتطلب اختیار النموذج المناسب، : وباعتبارها كفن. المخاطر والاستعانة بالنماذج القیاسیة والحسابیة
المخاطر من الفنون  إدارةومحاولة تعمیمه بنجاح وفعالیة في المؤسسة مع اعتبار الحیطة والحذر، بما یجعل 

تعریف  إعطاءعلى المعرفة الحقیقیة للبیئة المصرفیة، والمكتسبة من خلال الكفاءة المهنیة كما یمكن القائمة 
  :أنهاالمخاطر على  دارةلإ

  ودعم قیاسها وتحقیق  لإدارتهاهي نظام شامل یضم عملیة تهیئة البیئة المصرفیة والمالیة الملائمة
 2.ورصد الترتیبات الكافیة للرقابة الداخلیة أثارها

                                                             
،مرجع سابق 2من خلال بازل الإسلامیةالمال للمصارف  رأسوعلاقتها بمعیار كفایة  الإسلاميمخاطر صیغ التمویل موسى عمر مبارك أبو محیمد، 1

  .17،18الذكر، ص ص
  .310، ص 2009دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، _مدخل حدیث_الإسلامیةالمصارف  إدارةحربي محمد عریفات، سعید جمعة عقل،  2
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  دارةوعرفتها لجنة التنظیم المصرفي و تلك "أ .م.المخاطر المنبثقة عن هیئة قطاع المصارف في الو إ
والرقابة علیها، وذلك بهدف ضمان فهم كامل خاطر، وتحدیدها وقیاسها العملیة التي یتم من خلالها رصد الم

 1."البنوك للمخاطر إدارةبل مجلس الموافق علیه من ق والإطارضمن الحدود المقبولة،  بأنهالها والاطمئنان 

لفهم وتعریف وتحلیل  دارةالتي تتخذها الإ الإجراءاتالمخاطر یركز على  إدارةتعریف  أنویلاحظ 
  .حد ممكن إلى تخفیضهامحاولة  أوالمخاطر لتستطیع تجنبها 

  : المخاطر دارةلإالمتطلبات الضروریة  .1

تتعرض لقدر  أننه كلما قبلت مؤسسة مالیة ما فإط بین المخاطر وتحقیق النتائج، نظرا لوجود ارتبا
اكتشاف البنوك  أهمیةتعد لم  الخطر، لذلكد بحدو  من النتائج اكبر من المخاطر، تفترض تحقیق جانب اكبر

، بل للعمل على احتوائها لتعظیم العائد على الاستثمارات المخاطر فقطلمخاطر عملها بهدف تجنب هذه 
نربح و ال إلىهي مؤسسات تهدف  الإسلامیةالذي هو في النهایة المقیاس الحقیقي للنجاح، فالبنوك  كان  إ

مباحة شرعا تبعا لقواعد الدین  أرباحهي  الإسلامیةالبنوك  أرباحوبین البنوك التقلیدیة بان ا ینهالفرق ب
  :یتطلب مایلي الإسلامیة البنوك المخاطر في إدارةفان حسن  الأساسوعلى هذا  الإسلامي

  أساسیةمراحل  بأربع دارةالإتمر  :المخاطر إدارةمحتوى  .2
 ؛الإسلامیةتعریف المخاطر التي یتعرض لها نشاط الصیرفة   .أ 
 القدرة على قیاس تلك المخاطر بصفة مستمرة من خلال نظم معلومات ملائمة؛  .ب 
 المال تحملها؛ رأسالمخاطر التي یرغب البنك في التعرض لها، والتي یمكن لاختیار   .ج 
لتلك المخاطر وقیاسها بمعاییر مناسبة واتخاذ القرارات الصحیحة في الوقت المناسب  دارةمراقبة الإ  .د 

 . لتعظیم العائد مقابل تخفیض انعكاسات المخاطر
 :ت المؤهلة والمؤمنةتوظیف الكفاءا .3

كبیرة وتكتفي بتوظیف  أهمیةهذا العنصر  إلى الإسلامیةقد لا یولي بعض القائمین على البنوك 
، وهو ما لإنجاحهولیست متحمسة  الإسلاميعاملین قد یحملون مؤهلات ولكنها غیر مؤمنة برسالة البنك 
نسجاما بین بوسائل شرعیة مما یخلق ا أیضایضعف الاكتشاف المبكر للمخاطر وبالتالي التحوط ضدها 

التوظیف  أنالودائع، كما  أصحابرسالته ویخلق تقالید متمیزة عن البنوك الربویة في جذب العاملین بالبنك و 

                                                             
  2014http// :www .kantakj.org/ 1/3تمت  الاستفادة من هذا الموقع بتاریخ    1
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یجب  وأخیراالتكوین للكفاءات ثم تقویمها بالتدریب و  یخضع لمعاییر الكفاءة ویمر بمراحل الاكتساب أنیجب 
  .المحافظة علیها بالتحضیر

 :المخاطر دارةلإمستقلة  إدارة إنشاء .4
 الأخطارالمخاطر للتعرف المبكر عن مصادر  دارةلإة قلستم إدارةفرض تطور النشاط البنكي توفیر 

مجال الفي هذا  دارةهذه الإ وتوفر علیها وتخفیف أضرارها،للسیطرة  لها والتخطیط المسبق ،وتوقع حدوثها
  .المرجوةمما یساهم على تحقیق أهدافه یساعد على تقویة عمل البنك 

 :بناء العلاقة الشرعیة مع البنوك المركزیة .5
یفرق لا  الأخیرهذا  أن إلافي الاقتراض لبنك المركزي الاستقلال عن ا الإسلامیةالبنوك ع لا تستطی

مع البنوك  متكافئ، وهذا یجعلها في رواق غیر في تقدیم القروض لها وغیرها الإسلامیةبین عمل البنوك 
یجب  لهاذ، وهذا بسبب الفوائد المطلوبة من قبل البنك المركزي، السیولةفي  التقلیدیة في حالة تعرضها لعجز

یجادیة و مخرج لهذه الوضعد لإیجاجاهدة  الإسلامیةتعمل البنوك  أن سد بدیل جدید شرعي حتى تتمكن من  إ
  1.عجزها بطریقة تتناسب مع نشاطها

  الإسلامیةالمخاطر في البنوك  أنواع:المطلب الثاني

 على توقع حدوث هذه المخاطر دارةمدى قدرة الإ :أولا

وهي الخسائر الخاصة بمخاطر الائتمان، وتتصف بان قیمتها منخفضة وتكرارها  :المتوقعةالخسائر  .1
السنویة استیعاب مثل  رباحلها البنوك من خلال تكوین المخصصات الملائمة وتستطیع الأ وتتحوطمرتفع 

 2.هذه الخسائر
ن قیمتها تتصف باتتحمله البنوك، و  أنمستوى مخاطرة یمكن  أعلىوهي  :الخسائر غیر المتوقعة .2

المال، وبالتالي لا یكفي لتغطیتها مما  رأسیتم تغطیة خسائرها من خلال حسابات مرتفعة وتكرارها قلیل، و 
 3.البنك لإفلاسیؤدي 

  
  

                                                             
العالمیة ، جامعة الحوكمة المالیة والاقتصادیة الدولیة و  ةالأزم، الملتقى العلمي الدولي حول الإسلامیةالمخاطر في المصارف  إدارةمفتاح صالح،   1

  .9، ص2009اكتوبر 20و 21سطیف، یومي 
  .19ص سابق مرجعموسى عمر مبارك أبو محیمد،   2
  .20،  صمرجع سابق 3
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  مالیةالمخاطر ال :ثانیا
هي المخاطر الناشئة عن التغیرات في ظروف السوق ولذلك فان مصدرها هي و  :مخاطر السوق .1

 :یتضمن ذلك على سبیل المثالالتي یتم تداولها في السوق، و  الأدوات والأصول
  الناتجة  أو الأسواقالفائدة في  أسعارتتمثل الخسائر الناتجة عن تقلبات و : الفائدة أسعارمخاطر

 .الفائدة أسعارالمنتجات الناشئة عن التغیر في  أسعارعن التغیر في 
  والمتعلقة  الأجنبیةالعملات  أسعارتمثل الخسائر الناتجة عن تقلبات و : العملة أسعارمخاطر

 .بموجودات والتزامات البنك
 أن أي، بالتزاماتهم تجاه البنكلوفاء عملاء البنك المقترضین ل إخفاقیة وهي احتمال: الائتمانر مخاط .2

هذه المخاطر مرتبطة بالطرف المقابل في العقد من حیث قدرته على سداد التزاماته تجاه البنوك في الموعد 
 .المحدد
ء بالتزاماته تجاه البنك في وفاوهي المخاطر الناشئة عن عدم قدرة البنك على ال: مخاطر السیولة .3

 .الموعد المحدد
بتكلفة  سیولة إلى الأصولعدم القدرة على تحویل  أوفي البنك السیولة  توفر عدم: آخربمعنى 

  .معقولة

  مخاطر غیر مالیة :ثالثا

الحوادث، وهي  أوالفنیة  أوالبشریة  الأخطاءهي مفهوم عام وربما تكون نتیجة : مخاطر التشغیل .1
 .خارجیة أومخاطر الخسارة المباشرة وغیر المباشرة الناتجة عن عوامل داخلیة 

تحول العملاء  إلىالذي قد یؤدي اشئة عن الانطباع السلبي للبنك و وهي المخاطر الن :مخاطر السمعة .2
 :دوث هذا الانطباع فقد یكون نتیجةح أسباب أماالبنوك المنافسة،  إلى

  موظفي البنك؛التصرفات الناشئة عن 
 اهتزاز ثقة العملاء بسریة البنك؛ 
  ؛الإسلامیةقواعد الشریعة ب الإسلاميعدو التزام البنك 

والعملیات  الأنشطة وهي المخاطر الناشئة عن عدم توفر التوثیق اللازم لتعزیز :مخاطر التوثیق .3
وائر البنك، وتنظیم ود أقسامالعلاقات الداخلیة بین  أوالخاصة بالبنك، فیما یتعلق بالعلاقة مع العملاء 

 .خاطئالعقود مع العملاء بشكل الاتفاقیات و 
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 الإسلامیةالتي تحكم عمل البنوك  الأنظمةالتعلیمات و  إن: والقوانین السائدة بالأنظمةمخاطر مرتبطة  .4
صعوبة في  الإسلامیةتواجه البنوك  أنصممت في مجملها لخدمة البنوك التقلیدیة، ولذلك فمن الطبیعي 

، ومع الإسلاميل البنكي في عین الاعتبار خصوصیات وطبیعة العم تأخذالتعامل مع هذه التعلیمات التي 
ترتبط و . للوائح البنكیة التي یخضع لهاحسب البلد الذي یعمل فیه وا لآخرذلك فهذه المخاطر تختلف من بنك 

 الإسلامیةهذه المخاطر بعدم وضع العقود المالیة وفي ظل غیاب صور نمطیة موحدة لعقود الصیغ 
 .المختلفة

 الإسلامیةمواجهة المخاطر في البنوك  أسالیب: المطلب الثالث

كانت  إذا إلااخذ العائد لأنها لیمكنها مفر منه،  لا أمر الإسلامیةوجود المخاطر في البنوك  إن
التي تمكنها من تحقیق  الأسالیبمجموعة من الطرق و  الإسلامیةمستعدة لتحمل الخسارة، لذلك تتبع البنك 

  :نذكر مایلي الأسالیبانعكاسات المخاطر السلبیة علیها ومن ضمن هذه 

 :والمقصود بها التنویع في نشاط البنك وذلك من حیث: سیاسة التنویع إتباع .1
 تغطیة مناطق جغرافیة مختلفة وعدم التركیز على منطقة واحدة؛ 
  ؛سلامیةالإاستخدام مختلف الصیغ المعروفة في التمویلات 
 التنویع في العملاء؛ 
 تنویع المحفظة الاستثماریة؛ 

المجال نذكر  ن بین الاحتیاطات المتخذة في هذام: المحتملة الأخطارتخصیص الاحتیاطات لمواجهة  .2
 إلىتلجأ  أنلا تستطیع  لأنهااحتیاجاتها من السیولة  دراسة الإسلامیةوعلى البنوك  الإجباریةالاحتیاطات 

كون معظمها استحقاقها لودائعها التي ی أجالنقوم بتصنیف البنك المركزي، و  أو الأخرىالاقتراض من البنوك 
مؤشر السیولة الذي یعتمد على  بدراسةوتقوم باستمرار  والإیداعتدرس مواسم السحب من الودائع الجاریة و 

 الأصولعدم التناسق بین  إلىؤدي ضعف تخطیط السیولة بالبنك مما یقیاس الاقتراض بالنسبة للودائع و 
 1.بشكل دائم حتى عن المخاطر والالتزامات

لتدعیم المركز  رباحوذلك باقتطاع نسب كافیة من الأ: تكوین مخصصات كافیة لمواجهة المخاطر .3
 .المالي للبنك، ولكن یجب التفرقة ما بین الحصة من الربح والعائد للبنك والمودعین

                                                             
  . 60، ص 2000 الإسكندریة،منشاة المصارف، ، 2ط، اقتصادیات الائتمان المصرفيمحمد كمال خلیل الحمزاوي،   1
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التعاوني  أومن بین عقود التامین التي تستخدم وهي شرعیة عقود التامین التكافلي : التامین التكافلي .4
بعضها لشركة  أوالمخاطر وهي تحویل للمخاطر  دارةلإ الإسلاميمهمة بید البنك  أداةوهذه العقود تعتبر 

 .شریكا في تمویلها الإسلاميالتامین في العملیات التي یدخل فیها البنك 
المعاملات البنكیة ات و من الخوف في الممارس الأمانةعوامل  أهمتمثل الضمانات : نالضمانات والرهو .5

للخطر في المعاملات وبصفة خاصة البنكیة من خلال  الإسلامیةا كانت المعالجة الأخطار، منهالتي تغمرها 
 :الضمانات الشرعیة وذلك على النحو التالي

 وعملیات  الإسلاميالضمانات في عملیة البنك  اقويذلك یشكل  أنلاشك : اختیار العمیل المناسب
 .والشروط الموضوعیة الأساسیةالمرابحة بصفة خاصة وذلك من خلال القواعد 

 یجتمع المعنیان في مرحلة التعاقد النهائي، وینفرد الزبون في حالة : العربون ودفعه ضمانا للجدیة
كان العربون  إذا أما، أشكالاالبدء في تنفیذه بذلك العربون، وهنا تعتبر جزءا من الثمن ولا یثیر العقد و  تأكید
 .الناس بالباطل، ولا یجیزه الجمهور أموالالعقد فانه یعتبر من الغرر والمخاطرة واكل  إبرامعند 

 علیه درجة تكون  أنلیس من المهم استحواذ البنك على الضمانات بقدر ما یجب : درجة الضمان
ستراد من أو الإنقود لمواجهة خطر عدم السداد  إلىذلك من الضمان من حیث سهولة وسرعة تحویله 

 1.العمیل

 الإسلاميصیغ التمویل : المبحث الثاني

  المضاربة: الأولالمطلب 

  تعریف المضاربة : أولا

 .الأرضمن ضرب على  مأخوذة: لغة .1
الغیر لیتاجر فیه والربح بینهما حسب شروطهما، فالمضاربة علاقة  إلىهي دفع المال : اصطلاحا .2

بین الطرفین احدهما یقدم المال والثاني یقوم بالعمل مقابل حصة شائعة معلومة من الربح، وفي حالة الخسارة 
تكون على رب المال ما لم یكن هناك تقصیر من جانب المضارب فان كان هناك تقصیر فان الخسارة  نهافإ

 2.المال رأسن على العامل فیهم فیما نقص من تكو 

                                                             
  .11، ص ، مرجع سابق الإسلامیةالمخاطر في المصارف  إدارةمفتاح صالح،   1
 .26ملتزم الطبع والنشر، القاهرة، ص_الأزمة والمخرج_، الصكوك المالیة الإسلامیةسامي یوسف كمال محمد  2
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  :شروط المضاربة .1
 :تتلخص فیما یلي: المال رأسبالشروط المتعلقة  .1
 یكون مثلا بضاعة؛ لا أيعبارة عن نقود یكون  أنشترط فیه ی  .أ 
 المال دینا في ذمة المضارب؛ رأسیكون  لا أن  .ب 
 1.المال للعامل، فلا تصبح المضاربة بالمال مع بقاء ید المالك علیه رأسیكون  أن  .ج 
 :المحلشروط الصیغة و  .2

 الأهلیةتتوفر فیهما شروط  أنالمضارب، ویجب  أووهما صاحب المال وصاحب العمل : الطرفان  .أ 
 .للتعاقد
 .رالمضاربة ویتكون من ثلاث عناص أركانهو احد : المحل  .ب 
المال معلوم القدر والجنس والصفة عند التعاقد وان یكون نقدا  رأسیكون  أنویشترط : المال رأس  .ج 
 .یجب تسلیم المال عند التعاقدور وان یكون دینا على رب المال و الجمه رأيعلى 

 :أشكالله ثلاث :العمل  .د 
 نوع من العمل متعارف علیه یملكه المضارب ضمنیا بمقتضى العقد؛ 
  كان یعطي له الحق في حریة الحریة في ذلك ترك رب المال  إذانوع یمكن للمضارب القیام به
 ؛التصرف
 2.نص علیه العقد صراحة كالاستدانة والهبة إذا إلا هنوع لا یمكن للمضارب القیام ب 

وان یكون جزءا شائعا من الربح ولیس مبلغا محددا من المال  كل طرف معلومة عند التعاقد أي: الربح .3
تعدي  أوتعدي للمضارب فان حدث تقصیر  أولم یكن نتیجة تقصیر  نإیتحملها رب المال وحده، الخسارة و و 

 3.المال رأسیصبح ضمانا ل من المضارب فان حدث

  

  

  
                                                             

  . 114،117، ص ص 2010 للنشر والتوزیع، عمان،الكنوز  ، دارالإسلامیةالبنوك فؤاد الفسفوس،   1
للبحوث والتدریب، المملكة العربیة  الإسلامي، المعهد ودورها في تنمیة اقتصاد المغرب العربي الإسلامیةالبنوك ، وآخرونلقمان محمد مرزوق   2

  .32، ص 2001السعودیة،
  .81، ص2008والتوزیع، عمان، ، دار المسیرة للنشر الإسلامي، البنك محمد محمود العجولي  3
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 من الضاربة  أنواعهناك عدة : المضاربة أنواع: ثانیا

 .صاحب الجهد والعمل والآخروهي علاقة بین طرفین احدها صاحب المال : المضاربة الفردیة .1
العمل والخبرة واهم صورها  وأربابالمال  أصحاب أطرافهي مضاربة بین عدت  :المضاربة المشتركة .2
 : نذكر

  المال ومضارب واحد؛ أصحابصورة یتعدد فیها 
 وسیطا بینهما الإسلاميیكون البنك المال و  رأس وأصحاب صورة یتعدد فیها المضاربون 
  المال واحد رأسصورة یتعدد فیها المضاربون وصاحب. 

 أصحابنوع التجارة والعمل من قبل  مكان ولا أوالمضاربة لا تقید بزمان  أنهي  :قةالمضاربة المطل .3
دون تقیده بشروط _ الإسلاميالبنك _الحسابات الاستثماریة المال للمضارب أصحاببدفع (المال رأس

 ).معینة
بات الحسا أصحابمن قبل  الإسلاميیقید البنك  أيهي عكس المضاربة المطلقة : المضاربة المقیدة .4

 .یتفق على هذه الشروط عند التعاقداریة بزمان ومكان ونوع التجارة و الاستثم

 :تتم عملیة المضاربة وفقا للخطوات التالیة: الخطوات العملیة لتنفیذ المضاربة: ثالثا

 أوجدوى اقتصادیة للصفقة  بدراسة الإسلاميالبنك  إلىیتقدم العمیل طالب المضاربة  :الطلب .1
 :موضحا فیه الإسلاميالمشروع الذي یود تمویله عن طریق البنك 

 ؛تحلیلا كاملا لطبیعة الصفقةو وصفا   .أ 
 منطقیة؛ أسسالمبنیة على كلفة الجزئیة والكلیة المتوقعة و الت  .ب 
 .منطقیة أسسالمبنیة على لجزئیة والكلیة المتوقعة و العائدات ا  .ج 
 :الطلب من قبل فرع المصرف المعني من حیث دراسةتتم  :الائتمانیة اتراسالد .2

 من مطابقتها لواقع السوق؛ للتأكدسوقیة الصفقة  دراسة  .أ 
مكانیةمن ربحیة العملیة  التأكد  .ب   استعادة التمویل المقدم من قبل البنك ضمن المدة المحددة؛ وإ
 هذه الصفقة؛مدى معرفته بالسوق المتوقع من خبرة العمیل و كفاءته و  التأكد  .ج 
التزامه بتسدید ، ومدى من خلال تجربة البنك معه وأمانةمن السیرة الذاتیة للعمیل خلقا  التأكد  .د 

 .التزامات سابقة
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ر الموافقة ویل تصدفي ضوء التقریر الذي یقدمه الفرع للمسؤولین عن التم: على التمویل بنكموافقة ال .3
كفالة  أوعینة  طلب تقدیم ضمانكان التمویل یت إذافیما ، و الأرباحمقداره ونسب على التمویل وشروطه و 

المخالفة،  أوالتقصیر  أولتعدي من العمیل طالب المضاربة، وذلك في حالة الخسارة الناتجة عن ا شخصیة
 1.القانونیة والشرعیة الأصولیتم توقیع عقد المضاربة بین البنوك والعمیل لتوثیق العملیة حسب و 

لیتم الصرف منه ) مضاربة باسم العمیل( للعملیةوذلك بفتح حساب خاص : تنفیذ عملیة المضاربة .4
 .الواردات فیه والتصفیة العملیة عن طریقه ولإیداععلى الصفقة، 

فترة المضاربة من قبل موظفي دائرة التمویل  أثناءضارب متتم متابعة ال: متابعة عمیل المضاربة .5
الإضافة لمتابعته ضمن فترات زمنیة والاستثمار لدى الفرع المعني، عند عملیة البیع والشراء الرئیسیة، ب

 .من سیر عملیة المضاربة حسب الخطة المتفق علیها للتأكدمناسبة، 
ن حساب العملیة بمختلف یقدم العمیل حساباته للبنك على مقدار ما سحب م :التصفیة النهائیة .6

 2.مرفقة مع الوثائق الضروریة أموالما ورده بحساب المضارب من مراحلها و 
  مصاریف المضاربة: رابعا
والعمل  الإدارةل بها لان هذا من قبی القیامالتي من شانه  الأعمالیتحمل المضارب مصاریف  .1

 .لأجلهحصة من الربح  تأخذالتي المطلوب منه، و 
التحقق وحفظ ربة نفسها مثل مصاریف المحاسبة و یتحمل وعاء المضاربة المصاریف المتعلقة بالمضا .2

 ).قبل توزیعها الأرباحتخرج المصروفات من ( المال وترویج السلعة

 مزایا المضاربة: خامسا

 خلوها من الشبهات الشرعیة؛ .1
 ؛مشروعات جدیدة إنشاءروة، نتیجة سوء توزیع الثالاقتصادیة من ركود وتضخم و  الأطرافمعالجة  .2
 ؛الإنتاجتحقیق التكامل بین عناصر  .3
 .)الخ...عدد الملاك زیادة  ارتفاع فرص التشغیل،( المزایا الاجتماعیة .4

  

 
                                                             

  .160،161مرجع سابق ص ص مدخل حدیث، _إدارة المصارف الإسلامیةحربي محمد عریفات، سعید جمعة عقل،    1
  .162نفس المرجع، ص   2
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   انتهاء المضاربة: سادسا

یطلبها متى شاء، فهي بهذا  أنالمضاربة من العقود الجائزة التي یجوز فیها لكل من المتعاقدین 
 أن إما، الآخرالاعتبار تختلف عن العقود اللازمة التي لا یملك احد الطرفین الحق في فسخها دون رضا 

 :إداریة أوقهریة  بأسبابیكون 

 :وتتمثل في: القهریة الأسباب .1
 :یمكن بقاء واستمرار العقد في حالتین: موت رب العمل  .أ 

  حقه قد یتعلق بالمال الذي بیده فلیس من حق احدهم  أنالمضارب مقدم على غرماء المیت، حیث
 ؛المتوفىالباقي من نصیبه یكون من جملة تركة سهم، المضارب من الربح و  إخراجد بع إلااخذ الشيء منه 

 یستمر أنله  استمرار المضارب في المضاربة بعد موافقة الورثة بعد موت رب المال جاز. 
 .ورثة العاملالمال و  رأسبین صاحب  الأرباحسم تقیبطل عقد المضاربة و : موت العامل  .ب 
احـد المتعاقـدین بـالجنون،  إصـابةعقد المضاربة مثل  إبراماحد المتعاقدین مع  أهلیةنقصان  أوفقدان   .ج 

 1.العته یبطل عقد المضاربة أو
 وهناك سببین: الإداریة الأسباب .2

 .ما لأسبابالمشروع معا  إكمالیمكن للطرفین فسخ العقد في حالة لم یستطیعا : فسخ المضاربة  .أ 
ئنیه فقد انقض عقد احجر على رب المال من قبل د إذا: الحجر على رب المال بسبب الدین  .ب 

 2.المضاربة

  

  

  

  

 

                                                             
مذكرة لنیل شهادة الماجستیر،  _السوداني الإسلاميحالة بنك فیصل  دراسة_ في تمویل التنمیة الاقتصادیة الإسلامیةدور المضاربة حنان عمراوي، 1

  .23ص  2010،2011، جامعة ام البواقي
  .26،27ص نفس المرجع، ص  2
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 المشاركة: المطلب الثاني

  مفهوم المشاركة: أولا

سكان الداء: لغة .1 وهي مخالطة الشریكین،  المشاركة لفظ مشتق من الشركة والشّركة بكسر الشین، وإ
 1.شاركا احدهما الآخراركا و تشنى تشاركنا، وقد اشترك الرجلان و ویقال اشتركنا بمع

 شركاء فيالمسلمون :"صلى االله علیه وسلم ة في قول الرسولورد معنى المشارك: المفهوم الفقهي .2
 ".الماء، الكلأ، ونار، وثمنه حرام: ثلاث 
 :هناك العدید من التعاریف منها: اصطلاحا .3

 "هي الاجتماع في استحقاق أو تصرف"
 تعني الاشتراك؛: اجتماع 
 الخ...یشمل شركة الملك وهي التي تحصل بسبب التملك كالهبة والإرث: استحقاق. 
 2.شركات العقود وهي التي تحصل بالإیجاب والقبول بین الشركاء یشمل: تصرف 

مال یتاجران به كلاهما، والربح یوزع على  رأسیعني أن یشترك اثنان أو أكثر بحصة معینة في "
 3".حسب أموالهم أو على نسبة یتفق علیها عند العقد

البنك الإسلامي والآخر بناءا على ما ذكر یمكن القول المشاركة هي اتفاق بین طرفین احدهما 
مال وحسب الاتفاق على نسبة المشاركة وكیفیة توزیع الأرباح وتحمل الخسارة  رأسالعمیل، للاشتراك في 

  .حسب اتفاق بینهما

  

  

  

  
                                                             

ص  2008،2007مذكرة لنیل شهادة ماجستیر،جامعة سطیف، _دراسة مقارنة مع تمویل بالمشاركة_التمویل برأس المال المخاطرعبد االله بلعیدي،  1
140.  

  .75، مرجع سابق ص صیغ التمویل الإسلامي وعلاقتها بمعیار كفایة رأس المال للمصارف الإسلامیةمخاطر موسى عمر مبارك أبو محیمد،  2
  .162حربي محمد عریفات واخرون، مرجع سابق الذكر، ص  3
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  : مشروعیة عقد المشاركة :ثانیا

  .تثبت مشروعیة عقد المشاركة بأدلة مختلفة من الكتاب والسنة والإجماع

 :وردت عدت آیات :أدلة القرءان الكریم .1
 :عز وجل لاق 

فابعثوا أحدكم بورقكم هذه إلى المدینة فلینظر أیها أزكى طعاما فالیاتیكم برزق منه ولیتلطف ولا {
 ).سورة الكهف 19الآیة ( }یشعرون بكم احد

في هذه الآیة دلیل على صحة أصل الشركة لان الورق كان لجمیعهم، وخلطهم طعامهم معا، وان كان 
  1.أكلا من الآخر بعضهم أكثر

 }وان كثیرا من الخلطاء لیبغي بعضهم على بعض إلا الذین امنوا وعملوا الصالحات  {: وقال تعالى
  2).سورة ص 24الآیة (

 :روي عدت أحادیث عن النبي صلى االله علیه وسلم :السنة النبویة الشریفة .2

 :وسلم انه قالرواه أبو داود عن أبي هریرة رضي االله عنه عن النبي صلى االله علیه 

 3.}إن ثالث الشریكین لم یخن احدهما صاحبه فإذا خانه خرجت من بیعها {

  .}في الماء، الكلأ والنار وثمنه حرام: المسلمون شركاء في ثلاث{: وقال صلى االله علیه وسلم

اجمع المسلمون على جواز : " أجمعت الأمة على مشروعیة أصل الشركة كما قال ابن قدامه: الإجماع .3
نما اختلفوا في أنواع منها   "الشركة في الجملة وإ

  .ومن هنا تثبت صحة مشروعیة صیغة المشاركة في الشریعة الإسلامیة

  

 

                                                             
شهادة الدكتوراء، جامعة ، مذكرة لنیل "_دراسة حالة الأردن"_تطویر آلیات التمویل بالمشاركة في المصارف الإسلامي_الیاس أبو عبد االله أبو الهیجاء 1

  .162ص  2007الیرموك، الأردن، 
  .162، ص مرجع سابق، حربي محمد عریفات وآخرون  2

  .34مرجع سابق، ص ، _دراسة حالة الأردن"_تطویر آلیات التمویل بالمشاركة في المصارف الإسلامي_الیاس عبد الله أبو الھیجاء ،    3
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   صیغ المشاركة: اثالث

  : تأخذ المشاركة في البنوك الإسلامیة عدة صور حسب الصیغة التي تحكم العقد ونذكر منها مایلي

 رأسوهي نوع من المشاركة تقوم على مساهمة البنك الإسلامي في تمویل جزء من  :المشاركة الثابتة .1
الإشراف علیه هذا المشروع ومن ثم في إدارته وتسییره و  مال معین مما یترتب علیه أن یكون شریكا في ملكیة
شاركة وفي هذا القواعد الحاكمة لشروط الملإنفاق علیها و وشریكا في كل ما یرزق االله به بالنسبة التي یتم ا

أو  ین انتهاء مدة المشروع أو الشركةالشكل یبقى لكل طرف من الأطراف حصة ثابتة في المشروع إلى ح
المدة التي تحدد الإنفاق وأحیانا یأخذ المشروع الممول شكلا قانونیا ثابتا في إطار القوانین الوضعیة فتحدد 

 1.العلاقة بین الشركاء
وهي المشاركة مع البنك تنتهي بتملیك الشریك الذي طلب التمویل من : المشاركة المنتهیة بالتملیك .2

هذا البنك لامتلاكه أصل من الأصول أو مشروع من المشاریع فهو یشتري الأصل بوصفه شریكا للبنك ثم 
المال الأصلي للبنك بحیث ینتهي الأمر  رأسیشارك البنك في أرباح هذا الأصل ولكنه یسدد أقساط من 

 2.ریك للأصل المذكوربتملیك الش

  : شروط المشاركة: رابعا

نهاء عقد المشاركة و  ربحا كان المشاركة بالمتعاقدین، والتوزیع تتعلق شروط نوضح ذلك أم خسارة وإ
 :فیما یلي

صرف في التوكل لان كل منهما وكیل عن الأخر في التیشترط فیهما الأهلیة و : شروط المتعاقدین .1
فان كان احد المتعاقدین هو المتصرف اشترط فیه الأهلیة التوكل وفي المتعاقد  تقبل الأعمال،البیع والشراء و 

العقل، البلوغ، : الآخر أهلیة التوكیل، وتتوقف صحة التوكیل على إن تتحقق في المتعاقدین الأمور التالیة
 3.الرشد، الحریة، أما إذا كان الشریك غیر مسلم لانفرد بالتصرف دون رقابة

  

 

                                                             
  .133، ص2004، منشورات الحلبي القومي، لبنان، میةالمصارف الإسلافادي محمد الرفاعي،    1
  .50، ص2005، 2، الدار الجامعیة، للطباعة و النشر، بیروت، طالمصارف الإسلامیةعاید فضل الشعراوي،   2
  .152مرجع سابق، ص   ،-مع تمویل بالمشاركة دراسة مقارنة-التمویل براس مال المخاطر عبد االله بلعیدي،3
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 ):الربح،الخسارة(شروط التوزیع  .2
 یوزع الربح كحصة شائعة بین الشركاء بحسب الاتفاق؛  .أ 
المال فقط، ولا یجوز الإنفاق على تحمیل الخسارة بنسب  رأستقسم الخسارة حسب نسب ملكیة   .ب 

 .مختلفة عن نسب المشاركة
أعمالها، أو یتم احتساب نسبة من صافي الربح مقابل الإدارة والإشراف لمن یدیر الشركة ویقوم من   .ج 

 1.یحسب له مكافأة مقابل جهده
 :المال رأسشروط  .3

یقدم صاحب المال سواء كان فردا أو مؤسسة مصرفیة ماله إلى شخص آخر طبیعي أو معنوي   .أ 
لمدة معینة متفق علیها یقسمان في نهایتها نتائج المشروع من ربح حسب ما اتفق علیه أو خسارة بحسب 

 2المال؛ رأسمساهمات كل منهم في 
 عدم بیع حصة الشریك إلا بعد حیازتها عینا أو حكما؛  .ب 
نما یكون هناك ضمانة   .ج  لا یجوز اشتراط ضمان احد الشركاء لمال الشركة أو لنصیب شریك آخر وإ

 3.ضد التعدي والتقصیر وسوء الأمانة من جانب الشریك المفوض بالإدارة

 الخطوات العملیة للمشاركة: خامسا

  :في البنوك الإسلامیةشكل توضیحي لسیر صیغة المشاركة 

  

  

  

  

  

                                                             
  .163مرجع سابق، ص ،  المصارف الإسلامیةحربي محمد عریفات وآخرون، 1

  .45مرجع سابق، ص  _الأردنحالة  دراسة– الإسلامیةالتمویل بالمشاركة في المصارف  آلیاتتطویر  الیاس أبو عبد االله أبو الهیجاء،  2
  .27ص ،2013مذكرة لنیل شهادة الماستر، جامعة أم البواقي،  _البركةدراسة حالة بنك _، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیةمعزاوي حسین 3
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  الخطوات العملیة للمشاركة): 1(شكل رقم

  المال           رأسحصة من                                               المال          رأسحصة من     

  

  
  أرباحالحصول على 

 
 أرباحالحصول على                                                                     

   

 

 على المعطیات السابقة اعتماداة بالطال إعداد :رالمصد

  المال من طرف البنك،  رأسالشریك وذلك بتقدیم حصة من تتم عملیة المشاركة بین البنك و
وذلك للقیام بمشروع معین وتحقیق غایة ) شخص طبیعي أو معنوي( وحصة أخرى تقدم من طرف الشریك

  مرجوة من قبلهما؛
  عند تحقق الأرباح تقسم هذه الأرباح على الطرفین بحسب النسب المتفق علیها وهذا في حالة

 .المال رأسسب مساهمة كل منهما في تحقیق الربح، إما في حال تحقق خسارة فتقسم بینها بح

  ةالفرق بین المضاربة والمشارك: سادسا

المشاركة یتم فیها خلط رؤوس أموال الشركاء مع بعضها البعض، أما في المضاربة فلا اختلاط  .1
 مال واحد یقابله جهود عمل المضارب رأسللأموال مع بعضها البعض لأنه لا یوجد فیها إلا 

مال بینما في المضاربة یتحملها رب  رأسسب حصة المتعاقدین في الخسارة في المشاركة ح .2
 .المال وصاحب العمل یكون قد خسر وقته وجهده

من ناحیة العمل في المشاركة یكون الحق للطرفین، إما في المضاربة فان العمل فیها من حق  .3
 .المضارب فقط ولا یحق لرب المال لیتدخل فیه

 المشروع   الشریك البنك

 الناتجة الأرباح
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المضارب فیما یخص المضاربة بینما یحق للشریك المساهم  لا یحق لرب المال التدخل في شؤون .4
 المال أن یتدخل في شؤون الشریك الآخر؛ رأسبجزء من 
إن التعرف على الشراكة یكون كاملا لكل شریك، بالتعرف على نفسه وبالنیابة عن غیره إما في  .5

 1.المضاربة فالتعرف الكلي یكون فیها للعامل المضارب فقط

 السلمو الاستصناع : طلب الثالثالم

  بیع الاستصناع: أولا

  :مفهوم بیع الاستصناع .1
 .أمر أن یصنع له خاتما: هو طلب الصنع، یقال اصطنع خاتما بمعنى: لغة  .أ 
 2".هو عقد بیع في الذمة شرط فیه العمل: "اصطلاحا  .ب 

المستقبل بعد أن یقوم  أي انه عقد بیع على أن یكون الشيء المبیع في ذمة البائع یسلمه إلى المشتري في
 .بصنعه

  : ومن یمكن تعریف الاستصناع على انه

هو الطلب الذي یتم من اجله القیام بصنعة محددة الجنس والصفات سواء تم ذلك بصورة مباشرة أو "
عند الصانع، مقابل  أوغیر مباشرة على أن تكون الموارد من عند الصانع، مقابل مبلغ معین عند التسلیم 

  ".مبلغ معین عند التسلیم أو عند اجل معین، وقبل الصانع بذلك

  : شروط الاستصناع .2
یجب بیان الموضوع وتعریفه، جنسه، نوعه، ومقداره على الوجه الموافق للمطالب بحیث یكون   .أ 
 معلوما؛
 أن یكون مما یجري فیه التعامل بین الناس من أواني ولباس وغیرها؛  .ب 
 3فیه اجل التسلیم، غیر أن هناك من قال بجواز اشتراط الأجل في الاستصناع؛ألا یشترط   .ج 

                                                             
  173، ص2009والتوزیع، عمان  دار وائل للنشر _مدخل حدیث_المصارف الاسلامیةسعید جمعة عقل،  حربي محمد عریفات، 1
، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، جامعة  سكیكدة، المیةصیغ التمویل الإسلامي كبدیل للتمویل التقلیدي في ظل الأزمة المالیة العموسى مبارك خالد،  2

  .137، ص2013
  .3، ص 1986، دار الكتب العلمیة، لبنان، بدائع الصنائع في ترتیب الشرائععلاء الدین ابو بكر،  3
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 1.بیان مكان تسلیم المبیع  .د 
 :أهمیة الاستصناع .3

یعلم بأنه ما یصنعه یجري بیعه مسبقا، وتحقق انه ربح فیه وعرف مقدار ربحه : من جهة الصانع  .أ 
ان الصانع قد یحتاج إلى مدة لتسویقه فهو یعمل بطمأنینة وعلى هدى وبصیرة، أما بغیر عقد الاستصناع ف

وربما یخسر خسارة كبیرة على حفظه لحین البیع، وقد تتلف البضاعة فتكون الخسارة مضاعفة من جهة 
 2.العمل ومن جهة الموارد

فبكونه یحصل على ما یریده بالصفة والنوع الذي یرید، فلا یضطر لشراء : من جهة المستصنع  .ب 
من طلب صنعها من بعض الأمور لا توجد جاهزة بل لا ما قد لا یناسبه من البضائع الجاهزة، بل إن 

الأبنیة، كما إن المستصنع یكون مطمئنا بالاستصناع لكونه فتصنع حسب الطلب، كبعض البیوت و  الصانع
 .نع بنفسه، فیتأكد من عدم وجود غرر أو تدلیس في المصنوع مما یجعله مرتاح النفس مطمئنایتابع الص

بالاستصناع تتحرك الأموال من جهة لأخرى مما ینعش الحركة الاقتصادیة في  :من جهة المجتمع  .ج 
لتنعش ع من المسلمین البلد، لذلك یدعو كثیرا من الاقتصادیین المسلمین إلى أهمیة جعل أطراف الاستصنا

تزید من مصادر دخلهم، كما أن فیه تفریقا لأصحاب التخصصات في تخصصاتهم، فلو أن اقتصادهم، و 
عالم مما العالم أراد أن یبني بیتا ولم یجد من یصنع له لكان في ذلك ضرر كبیر على المجتمع بأشغال هذا ال

 یستطیع أن یضع كل شيء یریده نفعه، ومثل ذلك الطبیب وغیره ثم أن الإنسان لایحرم المجتمع من عمله و 
 3.بنفسه ولا یقوم بأي عمل بنفسه فیحتاج إلى غیره

 :للاستصناع عدة أشكال أهمها: أشكال عقد الاستصناع .4
طرف ثالث  هو الذي یقوم بموجبه من یطلب منه الاستصناع بالطلب من: الإستصناع الموازي  .أ 

یتقاسم الطرف الثاني، ت المواصفات المطلوبة، و جدید بذایوقع معه عقد الاستصناع القیام بهذه المهمة، و 
الطرف الثالث الذي طلب منه الاستصناع ثاني من قبل الطرف الثاني، و  أولاو الذي طلب منه الاستصناع وه

في هذه الحالة یكون غیر مباشر  بالتالي فان الاستصناعتتحقق نتیجة عملیة الاستصناع هذه و الأرباح التي 
 .متعددا في أطرافهو 

                                                             
  .81مرجع سابق، ص الإسلامیةوعلاقتها بمعیار كفایة رأس المال للمصارف  الإسلاميمخاطر صیغ التمویل  موسى عمر مبارك محیمد، 1
  .79نفس المرجع، ص  2
  .80صنفس المرجع،  3



www.manaraa.com

 الإسلاميمدخل لمخاطر صیغ التمویل                                       الأولالفصل 
 

 
21 

عمارة سكنیة، بحیث تتطلب  ء مجتمع صناعي أومثال ذلك بنا): دفعات(الاستصناع بأقساط   .ب 
جدوى المشروع  دراسةموارد مالیة كبیرة، وعندئذ یمكن أن یتم الاستصناع وفق دفعات مالیة متعاقبة، مثلا 

 1.یف المرحلةومرحلة إقامة الأبنیة ومرحلة استرداد الآلات مع مراعاة التناسب بین الدفعات مع تكال
یعد الاستصناع في البنوك من الصیغ المهمة لتنشیط الحركة الاقتصادیة : الاستصناع في البنوك  .5

 :للبلد بكون البنك صانعا أو مستصنعا
 والمقاولاتفانه یتمكن على أساس عقد الاستصناع من دخول عالم الصناعة : أما كونه صانعا  .أ 

بآفاقها المربحة كصناعة السفن والطائرات وغیر ذلك حیث یقوم البنك بذلك من خلال أجهزة إداریة مختصة 
 .بالعمل الصناعي في البنك لتصنیع الاحتیاجات المطلوبة للمستصنعین

فبتوفیر ما یحتاج البنك من خلال عقد الاستصناع مع الصانعین والذین : أما كونه مستصنع  .ب 
المبكر ویضمن تسویق مصنوعاتهم، ویزید من دخل الأفراد مما یزید من رخاء المجتمع  یوفر لهم التمویل

 2.بتداول السیولة المالیة بین أبناء البلد
 : الخطوات العملیة لتنفیذ العملیة الاستصناع .6

 استلام الطلب من المستصنع متضمنا مواصفات المستصنع والوثائق اللازمة له؛  .أ 
 المالیة لتقدیر المصروفات والإدارات؛ للدراسةللشروع إضافة الجدوى الاقتصادیة  دراسة   .ب 
 موافقة البنك على التمویل؛  .ج 
 یبرم البنك عقد استصناع لاستصناع السلعة؛  .د 
 یستوفي من الصانع خطاب ضمان بحسن التنفیذ ونسبة أخرى للصیانة لمدة محددة؛  .ه 
 .استلام وتسلیم السلعة  .و 

  :فیما یليیمكن تلخیص خطوات عملیة تنفیذ الاستصناع 

  

  

 

                                                             
  .216مرجع سابق، ص  ،_مدخل حدیث_المصارف الاسلامیة إدارة آخرون،حربي محمد عریفات و  1
  .273،  مرجع سابق، صالإسلامیةالبنوك  محمد محمود العجلوني، 2
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 خطوات عملیة تنفیذ الاستصناع ):2(الشكل رقم

  یقدم طلبه ثم تقدیم ثمن السلعة    

 

  تسلیم السلعة بالمواصفات المطلوبة                               

  السابقة المعطیاتالطالبة بناءا على  إعداد: المصدر
أن جمیع العقود والبیوع تبدأ بالتعاقد ویختلف انتهاؤها وینتهي عقد من العلوم : انتهاء عقد الاستصناع .7

  :الاستصناع كالتالي
 :وفاء كل من المتعاقدین بالتزامهم وتتمثل فیما یلي  .أ 
 من جهة الصانع : 
 القیام بالصنع للمطلوب كما طلبه المستصنع؛ 
 تسلیم المطلوب صنعه إلى المستصنع. 
 من جهة المستصنع: 
  صنعه كما طلبه؛استسلام المطلوب 
 دفع الثمن للصانع. 
 ؛احد المتعاقدین للآخر إقالة 
 1.موت احد المتعاقدین 

 بیع السلم: ثانیا

  :تعریفه بیع السلم .1
 2".السلم، التقدیم والتسلیم وهو بمعنى السلف، واسلم بمعنى أسلف أي قدم وتسلم: "لغة  .أ 
رب (ویسمى المشتري عقد على موصوف في الذمة مؤجل بثمن مقبوض في المجلس : "ااصطلاح  .ب 
 3). مال السلم رأس(والثمن) المسلم فیه( والمبیع) المسلم إلیه(، والبائع یسمى )المسلم(أو) العمل

                                                             
  .82مرجع سابق الذكر، ص ،  الإسلامیةوعلاقتها بمعیار كفایة رأس المال للمصارف  الإسلاميمخاطر صیغ التمویل ، محیمد موسى عمر مبارك  1
  .108مرجع سابق، ص – الإسلامیةالمخاطر في المصارف  إدارة معزاوي حسین، 2
  . 108، ص 2010، دار الفكر، الأردن، إدارة العملیات المصرفیة والرقابة علیهااحمد صبحي العیادي،  3

 البنك المستصنع



www.manaraa.com

 الإسلاميمدخل لمخاطر صیغ التمویل                                       الأولالفصل 
 

 
23 

 :لیمكن القیام ببیع السلم إلا إذا توفرت الشروط التالیة: شروط بیع السلم .2
 المال السلم نقدا معلوما؛ رأسأن یكون   .أ 
 السلم إذا جعل فیه المسلم شیئا معینا؛أن یكون دینا موصوفا في الذمة، ولا یصلح   .ب 
 أن یكون معلوم الجنس؛  .ج 
 أن یكون معلوم النوع، الوزن، الصفة؛  .د 
أن یكون مؤجل التسلیم إلى اجل معلوم كشهر ونحوه فان اسلم حالا أو على اجل قریب كنفس الیوم   .ه 

 لم یصح السلم؛
 أن یعرف مكان التسلیم؛  .و 
 1.المال رأسبیان جنس   .ز 
یمكن أن یكون عقد السلم طریقا للتمویل یغني عن القرض : البنوك الإسلامیةتطبیق بیع السلم في  .3

بفائدة، فمن عنده سلعة مشروعة ینتجها یمكنه أن یبیع كمیة منها، تسلم في المستقبل ویحصل على ثمنها 
حالا ولذلك یكون عقد السلم احد الوسائل التي یستخدمها البنك الإسلامي في الحصول على السلع موضوع 
تجارته، كما یستخدمه أیضا في بیع ما تنتجه شركاته ومؤسساته ولقد تبین من الواقع العملي أن العدید من 

یع السلم في الإنشاءات بالبنوك الإسلامیة تطبق هذه الصیغة في تمویل العدید من الشركات، ویمكن استخدام 
 2.ء منهاالعقاریة عن طریق بیع الوحدات قبل إنشائها وتسلیمها بعد الانتها

 :للسلم عدة خطوات نذكر منها :الخطوات العملیة لبیع السلم .4
 :عقد البیع  .أ 

 البنك یدفع الثمن في مجلس العقد لیستفید به البائع ویغطي به حاجاته المالیة المختلفة؛ 
 البائع یلتزم بالوفاء بالسلعة في الأجل المحدد؛ 
 :حالاتتتضمن ثلاث : تسلیم واستلام السلعة في الأجل المحدد  .ب 

 تسلیم البنك السلعة في الأجل المحدد ویتولى تصرفها بمعرفته ببیع حالي أو مؤجل؛ 
 یوكل البنك البائع ببیع السلعة نظیر اجر متفق علیه أو دون اجر؛ 
  توجیه البائع لتسلیم السلعة إلى طرف ثالث بمقتضى وعد مسبق منه بشرائها أي عند وجود طلب

 . مؤكد بالشراء

                                                             
  .93مرجع سابق، ص مخاطر صیغ التمویل الإسلامي وعلاقتها بمعیار كفایة رأس المال للمصارف الإسلامیة، محیمد،موسى عمر مبارك  1
  .37مرجع سابق، ص  إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة،  معزاوي حسین، 2
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 :عقد البیع  .ج 
 یوافق البنك على بیع السلعة حالا أو بالأجل بثمن أعلى من ثمن شرائها سلما؛ 
  1.یدفع الثمن حسب الاتفاقالمشتري یوافق على الشراء و 

كلاهما یتأجل في الحصول على السلعة، وكلاهما عقد بیع إلا انه : الفرق بین الاستصناع والسلم .5
  :هناك بعض الفروق بینهما وتتمثل في

  الفرق بین بیع السلم وبیع الاستصناع): 1(الجدول رقم

 
  
  
  

 

  

 

  الطالبة بناءا على المعطیات الذكورة سابقا إعداد: المصدر

 إدارة مخاطر صیغ التمویل الإسلامي: المبحث الثالث

  بالمشاركاتإدارة مخاطر التمویل : الأولالمطلب 

یرتكز التمویل بالمشاركات على المضاربة والمشاركة، ولكن البنوك الإسلامیة لا تحبذ التعامل بهذا 
النوع من التمویلات إلا في حدود ضیقة، ویرجع ذلك للمخاطر العالیة التي یمكن أن تقع فیها البنوك 

  :طر فيالإسلامیة جراء التمویل اعتمادا على هذه الصیغ وتتمثل هذه المخا

وتنتج هذه المخاطر عن عدم الالتزام الأخلاقي من قبل العمیل وتتمثل هذه : المخاطر الأخلاقیة .1
  :خاطر في أمور عدة منهاالم

                                                             
  .212،213 ص مرجع سابق، ص ،الإسلامیةالمصارف  إدارة محمد حربي عریفات وآخرون، 1

 بیع الاستصناع بیع السلم
  عقد بیع یدخل في جمیع السلع بغض

  النظر عن نوعها؛
 تعجیل الثمن في السلم؛ 
 عقد السلم لازم؛ 
  یشترط في عقد السلم أن یكون السلم

 .فیه موجود من بدء العقد لحین التسلیم

  بیع خاص بمواد التصنیع ولا یمكن أن
  في غیرها مثل الإنتاج الزراعي؛ یكون
 لا یعج الثمن في الاستصناع؛ 
 عقد الاستصناع غیر لازم؛ 
 عقد الاستصناع وارد عینا. 
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ته في إدارة ناقصة أو غیر صحیحة عن خبرته وكفاء إما: أن یزود العمیل البنك بمعلومات  .أ 
 .الحسابات المالیة الخاصة بالمشروعوان یقوم العمیل بالاحتیال والتزویر في واستثمار الأموال، 

غیر سلیمة ومبالغ فیها لتحفیز البنك على قبول العملي، وتزید هذه  وتكون :جدوى ةراسدتقدیم   .ب 
 1.المخاطر بسبب ضعف كفاءة  بنوك المشاركة في مجال تقییم المشروعات وتقنیاتها

وتتناول هذه الطبیعة درجة وهي تلك المخاطر المرتبطة بطبیعة نشاط المضاربة : مخاطر تجاریة .2
 .النشاط، رواجه أو كساده أو المخاطر المتصلة بالمناخ العام للاستثمار

وترتبط أساسا بمدى صلاحیة المضاربة للعمل البنكي من عدمه ومدى ملائمة جهاز  :مخاطر تقنیة .3
 2.التسییر لها من جهة ثانیة، وعلى مدى كفاءة أعضاء مجلس المضاربة

 .نتیجة لعدم دفع العمیل لنصیب البنك من أو تأخیر دفع تلك الأرباح: یةالمخاطر الائتمان .4
 :تحدث نتیجة ل: مخاطر تشغیلیة .5

 جیدة أو عدم أمانتهم؛ دراسةالمشروع  دراسةمخاطر تتعلق بالعملاء سواء في ضعف أو عدم   .أ 
 3.مخاطر عدم التزام العمیل بالضوابط الشرعیة  .ب 

 :بنك الالتزام بما یليوللتخفیف من حدة هذه المخاطر یحاول ال

  إعطاء المال لاستثماره في المضاربة المطلقة أي دون قید أو شرط، فالمضاربة المقیدة تكون في
مشروعات مدروسة لتوضیح الجدوى الاقتصادیة التي تبین الأرباح المتوقعة والمخاطر المحتملة التي یقبلها 

  .البنك
  ذا قبل البنك یقوم بفتح حساب لعملیة إذا كانت المضاربة في التجارة ندرس حالة السوق للمشروع، وإ

یداع ثمن البیع ما یباع مع تقدیم سندات موثوق بها  .المضاربة، ویقوم المضارب بالسحب منه عند الشراء وإ
  إذا كانت مشاركة في الأرباح هي أن تعمل البنوك الإسلامیة كبنوك شاملة، تحتفظ باسهم ضمن

وبالنسبة للبنوك الإسلامیة فان ذلك یعني التمویل باستخدام صیغ المشاركة، . ریةمكونات محافظها الاستثما
جدوى محكمة، وباحتفاظها باسهم،  بدراسةوقبل الدخول في تمویل المشروع بهذه الصیغة یحتاج البنك القیام 

البنوك بأسهمها، فان البنوك الشاملة تصبح طرفا أصیلا في اتخاذ القرار وفي إدارة المنشأة التي تحتفظ هذه 

                                                             
، جامعة فرحات الملتقى الوطني حول الأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكمة العالمیةإدارة المخاطر في مصارف المشاركة، عمارة، نوال بن  1

  .9، ص2009أكتوبر،  20/21عباس، سطیف، یومي 
  .72،ص2009جامعة بسكرة، ، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، دراسة مقارنة بین البنوك التقلیدیة والإسلامیةخضراوي نعیمة،  2
  .10مرجع سابق، ص  المخاطر في مصارف المشاركة، إدارة نوال بن عمارة، 3
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 دراسةونتیجة لذلك باستطاعة البنك أن یتحكم عن قرب في توظیف الأموال في المشروعات التي تمت 
 1.جدواها وان یقلل مشكلة الخطر الأخلاقي

 المسبق للعملیة خاصة الكبیرة منها عن طریق تجمیع المال اللازم لها بموجب صكوك من  التوریق
 2.لإجراء بعد دخول البنك في العملیة واسترداد تمویلیة عن طریق التمویلالمدخرین، ویمكن اتخاذ هذا ا

  إدارة مخاطر التمویل بالبیوع: المطلب الثاني

  بیع الاستصناع :أولا

ماله لعدد من المخاطر الخاصة  رأسعند تقدیم البنك تمویلا وفقا لعقد الاستصناع فانه یعرض 
  : بالطرف الآخر وتتمثل الآتي

 3فشل في تسلیم السلعة في موعدها أو تسلیم مخالفة للمواصفات المطلوبة؛ یمكن أن یحدث .1
 مخاطر العجز عن السداد في الموعد المتفق علیه أو نهائیا؛ .2
إذا اعتبر عقد الاستصناع عقدا جائزا غیر ملزم وفق بعض الآراء الفقهیة فقد تكون هناك مخاطر  .3

 .العقد فیتراجع عنه إلزامیةالطرف الأخر الذي قد یعتمد على عدم 
إذا تمت معاملة العمیل في عقد الاستصناع یكون البنك الإسلامي هو الطرف الصانع عادة، والعمیل  .4

وطائرات  وأجهزةالذي یرید التمویل بطریقة إسلامیة هو المستصنع والصناعة قد تكون لمعدات وآلات 
 .وغیرها، وقد یكون عقد الاستصناع في المباني والمنشآت

المخاطرة عندما یكون البنك هو المستصنع ولمواجهتهما، أو التقلیل من أثرها وضعت الشروط تبقى  .5
 :التالیة
یلتزم المقاول بتقدیم كفالة بنكیة غیر مشروطة لتنفیذ العمل المطلوب بموجب بنود الشروط العامة   .أ 

 للعقد، وتحدد مدة كافیة لصلاحیة الكفالة؛
  4.والمشروع ضد الأخطاریقوم أیضا بالتامین على الموقع   .ب 

  

                                                             
  .323،324مرجع سابق، ص ص _مدخل حدیث_، إدارة المصارف الاسلامیةحربي محمد عریفات وآخرون 1
  .. 326نفس المرجع، ص   2
  .13، المركز الثقافي الإسلامي، الجامعة الأردنیة، الأردن،ص البنوك الإسلامیة منهاالسلم والاستصناع ومدى استفادة محمد سلیمان الأشقر،  3
  .326مرجع سابق، ص _مدخل حدیث_إدارة المصارف الاسلامیة محمد عریفات وآخرون، 4
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   بیع السلم :ثانیا

یعتبر عقد التمویل من عقود البیع الأكثر تعرضا للمخاطر، ذلك انه یرتبط بظروف خارجیة التي لا 
 :یمكن بها وینشأ أكثر في النشاط الزراعي ویمكن حصر مخاطره فیما یلي

 مخاطر عدم السداد؛ .1
م فیه، وقد یكون مرد ذلك  .2  لظروف طبیعیة أیضا؛انخفاض جودة المسلّ
 عدم قدرة البنك على بیع سلعة السلم نظرا لظروف طبیعة أیضا؛ .3
عدم قدرة البنك على بیع سلعة السلم نظرا لظروف السوق، حیث أن الأسعار مصروفات إضافیة جراء  .4

 1.قیامه لتخزین المحصول
نتهي بتسلیم سلعة عینیة لا یتم تداول عقود السلم في الأسواق المنظمة أو خارجها، فهي اتفاق طرفي ی .5

وتحویل ملكیتها، وهذه السلع تحتاج إلى تخزین وبذلك هناك تكلفة إضافیة ومخاطر أسعار تقع على البنك 
الذي یملك هذه السلعة بموجب عقد السلم، وهذا النوع من التكالیف والمخاطر خاص بالبنوك الإسلامیة 

 2.فقط
 .نه عدم القدرة على الوفاء بالالتزاماتتقلبات الأسعار بعد توقیع عقد السلم ینجم ع .6

 :الآتيویمكن التغلب على بعض مشكلات السلم حسب 

الاستعانة بأهل الخبرة مقابل عمولة محددة وان یوكل البنك البائع من التسویق مربوطا مع عقد بیع   .أ 
لى تمویل السلم، وحتى لا یكون هناك جمع عقدین في عقد واحد، وحتى لا تضفي العلاقة بین الطرفین إ

  .یفرض بفائدة محرمة
بیع البنك البضاعة للبائع نفسه بعدم تمام الأجل، حیث أن بیع السلم فیه للمسلم قبل البضاعة   .ب 

المال وبین هذا البدیل، وان جرى القبض حالا  رأسقبضه منه جائزة الملكیة، مع مراعاة أحكام بین السلم بین 
م فیه یجوز بیعه قبل قبضه، وقد حددوا بذلك بان یكون یمثل لئلا یكون بیع الدین بالدین وان یكون المسل

 .القیمة أو اقل لئلا یریح المشتري فیما لم یضمن

                                                             
  .64ص مرجع سابق،، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیةحسین معزاوي،  1
  .328ص مرجع سابق، ،_مدخل حدیث_المصارف الاسلامیة إدارة حربي محمد عریفات وآخرون، 2
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لى طرف ثالث بضاعة من نفس الجنس والمواصفات    .ج  بیع السلم الموازي وصورته أن یبیع البنك وإ
ون ربح البنك لما في ذمته، ویك مؤجلا، ویستلم مقدما فإذا تسلم البنك البضاعة سلمها إلى الطرف الثالث أداء

  1.البیعالفرق بین الشراء و 

  مقترحات لتخفیف مخاطر التمویلات الإسلامیة: المطلب الثالث

یمكن أن نعتبر هذه المقترحات هي بمثابة حلول للتخفیف من حدة مخاطر التمویل في البنك الإسلامي 
  :وتتمثل فیما یلي

   التمویل بالمشاركة: أولا

  :كما یليكل صعوبات التمویل بالمشاركة حلول لت قد اقترح

تشارك جمیع المؤسسات والبنوك الإسلامیة  :الشركات والأنشطة طالبة التمویل إنشاء مجمع لتقسیم .1
  .في تكلفته وتستفید جمیعها من خدماته

وكحل لمشكلة السیولة هو تحویل اكبر قدر ممكن من أصول البنك الإسلامي إلى  :مشكلة السیولة .2
عناصر قابلة للتحول من لسیولة، ولا یتم هذا إلا بإصدار شهادات قابلة للتداول تمثل الأصول لهذا الوضع 

یجاد لسوق ثانویة لتداول هذه الشهادات بحیث یصبح جزء هام من أصول البنك على درجة من السیو  لة وإ
 .تسمح بقیاسها وضبطها

المال الذي یستعمل على أساسه،  رأسیجب على إدارة البنك مراعاة حجم : المال رأسحلول مخاطر  .3
وتختلف البنوك الإسلامیة عن غیرها من البنوك التقلیدیة في أنها تملك أدوات وممتلكات تولد تدفقات نقدیة 
بشكل كبیر، ومن هنا فان البنوك تستطیع استخدام درجات من الرفع المالي اكبر من غیرها في البنوك 

 .التقلیدیة
المال اللازم لتلبیة الضوابط التي  رأستضع في اعتبارها الحد الأدنى من وعلى البنوك الإسلامیة أن 

تحددها الجهات المنظمة للعمل البنكي، فمن الممكن أن تؤدي النسبة المفروضة على البنك إلى تخصیص 
المال نتیجة  رأسالمال اللازم لتسییر العملیات التي یؤدیها البنك، وعند حدوث فائض من  رأسالمزید من 

صدرا كمیات إضافیة من الأسهم فان حصة المساهمین من الأرباح الموزعة على تلك الأسهم ستنخفض ا

                                                             
  .13مرجع سابق، ص ،السلم والاستصناع ومدى استفادة البنوك الإسلامیة منهمحمد سلیمان الأشقر،  1
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العائد على حق الملكیة : وتقاس حصة حملة الأسهم في البنك على أساس العائد على حق الملكیة من خلال
 .حقوق الملكیة/ الربح الصافي بعد الضرائب = 

  المخاطر في المضاربة: ثانیا

  :نقص ذلك فيلجة المضاربة حسب توقیت ظهورها و ف معاوتختل
 : هلاك مال المضاربة .1

نما لعوامل أخرى خارجیة دون تقصیر و  یقصد به ضیاع مال المضاربة لیس بسبب ممارسة النشاط وإ
إذا هلك كل المال قبل أو بعد التصرف إذا هلك . مالیة رأسمن المضارب، وهنا تعالج قیمة الهلاك كخسائر 

كل المال قبل أو بعد التصرف أي في ممارسة النشاط، إما إذا هلك بعضه بعد التصرف فان قیمة الهلاك 
تعالج كخسائر عادیة وهذا ما أخذت به معاییر المحاسبة للمؤسسات المالیة الإسلامیة في معیار التمویل 

 .بالمضاربة
 :الدوریة التي تظهر في حالة المضاربة المستمرة الخسائر .2

إذا كانت هذه الخسائر لم یسبقها ظهور ربح في فترة سابقة أو لم یتم توزیعها،فإنها بالإجماع تؤخذ   .أ 
من الأرباح اللاحقة، ولا تخفض بها استثمارات المضاربة في فترة حدوثها بل تظل انتظارا لحدوث أرباح في 

 المستقبل؛
خسائر تزید عن ما تحقق من ربح خلال السنة مضافا إلیه مخصصات مخاطر إذا حدثت   .ب 

الاستثمار من السنوات فیتم اللجوء إلى إجراء عملیة تقویم الاستثمارات القائمة بسعر السوق لمعرفة مدى 
للاحقة لخسائر الزائدة للفترة اكفایة الأرباح المقدرة فیها لتغطیة الخسائر، فان كانت كافیة للتغطیة تدور ا

وان لم تكن كافیة فانهالا تدور أیضا مع المبالغ المسحوبة مع الاستثمار نصیبها وتخصم من الأرباح اللاحقة 
تمت قسمة بینهم، فإنها تؤخذ ح في فترة سابقة و من هذه الخسائر بحسب المبلغ، إذا كانت الخسائر سبقها رب

 .من الربح
ر النهائیة عند تصفیة المضاربة یتحملها صاحب الخسائ: الخسائر النهائیة من تصفیة المضاربة .3

المال، وهنا ما أخذت به معاییر المحاسبة للمؤسسات المالیة الإسلامیة في معیار  رأسالمال وتمثل تخفیضا ل
 رأسالتمویل بالمضاربة به حیث نصت علیه انه في حالة وقوع خسائر عند التصفیة یتم إثباتها بتخفیض 

 1.مال المضاربة

                                                             
  .79،80مرجع سابق، ص  دراسة مقارنة بین البنوك التقلیدیة والإسلامیة، خضراوي نعیمة، 1
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 لاصة خ

تباعها لمبادئ الشریعة الإسلامیة  من خلال ما سبق نستنتج أن البنوك الإسلامیة هي بنوك شاملة وإ
مكنها من أن تحتل مكانة بارزة مقارنة بغیرها مما جعلها محطة لكل من یرغب في الكسب الحلال، والبنوك 

  .الخ...سلم استصناع، الإسلامیة یقوم نشاطها أساسا على صیغ التمویل الإسلامي من مشاركة، مضاربة،

ولا تكمن أبعاد إنشاء البنك الإسلامي في تحقیق إبعاد اقتصادیة فقط، بل اسما من ذلك فلها أبعاد 
اجتماعیة وهي تحیق التكافل بین أبناء المجتمع الواحد وأبعاد سیاسیة وهي تحقیق التعاون والتكامل بین 

  .الدول

التحدیات التي تخفض من قدرتها عن القیام بدورها  واتضح أن البنوك الإسلامیة تواجه العدید من
الاقتصادي، وكذا التحدیات العالمیة التي یجب التصدي لها لكن تتمكن من التطور والمساهمة یشكل جید في 
التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، التي تتطلب التمویل بنفس الأسالیب التي تقوم بها البنوك التقلیدیة وهذا رغم 

  .في عملیة التمویل الاختلاف

كذلك مشاركتها في خسائر بعض العملیات تبعا لنوع العقود، فهي تقوم بالدور الذي تحجم فیه البنوك 
دارة المخاطر في البنوك الإسلامیة على حساسیتها العالیة علیها  رأسالتقلیدیة في تقدیم  المال المخاطر، وإ

أن تتابع تطور النشاطات والقطاعات الاقتصادیة وبالتالي فان الخطر لا ینحصر في إدارة الأموال ولكن في 
  .  اختیار شركائها بالإضافة إلى الإشراف والمتابعة والرقابة 
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  تمهید

تجاهات ، أحد الالبنوك إلى تدعیم مراكزها المالیةاتجاه او  البنكي ع كفایة رأس المالیعتبر موضو 
في معظم دول العالم إلى تطویر القدرات  بنكيسعي الجهاز الی أصبحلذلك فقد  ،الحدیثة في إدارة البنوك

العالمیة، المالیة واق في ظل التطورات المتلاحقة التي تشهدها الأسافسیة في مجال المعاملات المالیة، و التن
 ك عرضة للعدید من المخاطر التي قد تنشا من العواملو بنالالعالمیة أصبح أي ومع تزاید المنافسة المحلیة و 

التفكیر في  أبد ،في ظل تصاعد المخاطر المصرفیةو  ،العوامل المحیطة به أوالداخلیة التي یعمل فیها البنك 
 .البنوكهذه ها البحث عن آلیات لمواجهة تلك المخاطر التي تتعرض ل

وبنیت هذه اللجنة على  تأسست لجنة بازل للرقابة المصرفیةالاتجاه تشكلت و  وفي أول خطوة في هذا
  .أهدافهامخاطر حتى تتمكن من تحقیق الالتخفیف من  وصیات الغرض منها تمكین البنوكعدت مبادئ وت

  :ثلاث مباحث إلىوبناءا على ذلك تم تقسیم هذا الفصل 

  1لجنة بازل: الأولالمبحث 

   2لجنة بازل: المبحث الثاني

   سلامیةالإبازل لمخاطر البنوك  إدارة :المبحث الثالث
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  1لجنة بازل: الأولالمبحث 

  1بازل اتفاقیة نشأة وتعریف: الأولالمطلب 

  1بازل نشأة: أولا

الدیون العالمیة في بدایة  أزمة إلىالمال یعود  رأسالاهتمام بموضوع كفایة  إنیعتقد البعض  
لصدور مقررات لجنة بازل المعروفة  الثمانینات من القرن الماضي حیث یعتبره السبب الحقیقي والوحید

  ".1بازل"ب

فترة طویلة قبل ذلك، ففي منتصف القرن التاسع عشر  إلى عودیالمال  رأسالاهتمام بكفایة  إنوالواقع 
مال كل بنك وفقا لعدد السكان في  لرأس الأدنىیحدد الحد  الأمریكیةصدر قانون للبنوك في الولایات المتحدة 

المنطقة التي یعمل فیها، وفي منتصف القرن العشرین زاد اهتمام السلطات الرقابیة عن طریق وضع نسب 
، لكن هذه الطرق الأصول إجمالي إلىالمال  رأسالمال وحجم  رأس إلىمالیة تقلیدیة مثل حجم الودائع 

مناسب  أسلوبالبحث عن  إلىة وهو ما دفع بالجمعیات المصرفیة والیابانی الأمریكیةالبنوك  إثباتفشلت في 
  .المال رأس إلىالخطرة ونسبتها  الأصولالمال عن طریق قیاس حجم  رأسیة افلتقدیر ك

صبغة عالمیة لكفایة  إیجادفترة مخاض حقیقي للتفكیر العلمي في  1980_1974وتعتبر الفترة من 
المال، فما حدث من انهیار لبعض البنوك خلال هذه السنوات اظهر مخاطر جدیدة لم تكن معروفة في  رأس

بل وعمق المخاطرة الائتمانیة بشكل غیر مسبوق، وهو ما  الإحلالالسابق مثل مخاطر التسویة ومخاطر 
  . والانهیار الإفلاسعن خطر  بمنأىالكبیرة لیست  الأمریكیةاثبت بان البنوك 

الذي كانت له معاملات ضخمة في " هیرث ستات بنك" إغلاق الألمانیةالسلطات  أعلنت 1974في 
روبیة المتعاملة معه، الأمریكیة والأو وبین البنوك مما تسبب في خسائر بالغة للبنوك  الأجنبيسوق الصرف 

بلغت مشكلة عدم  أنبعد  لإنقاذهمما دفع بالسلطات للتدخل " فرانكیل ناشیونال بنك"أفلسوفي نفس السنة 
وخصومه وثبات سعر الفائدة على قروضه خاصة مع الارتفاع الشدید في  أصولهالاستحقاق بین  أجالتوافق 
  1.%20والتي بلغت  1980الفائدة على الدولار عام  أسعار

                                                             
  .7، ص 2003، الدار الجامعیة، مصر، التطورات العالمیة وانعكاساتها على أعمال البنوك،  حمادةطارق عبد العال    1
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أ، كندا، .م.الو( من مجموعة الدول الصناعیة العشرة " بازل"وعلى ضوء هذه التغیرات تأسست لجنة 
ولیام بیتر " مقرها بازل بسویسرا برئاسة ) ألمانیا ،المملكة المتحدة، هولندا، بلجیكا، السوید، الیابان فرنسا،
ومن . محافظ بنك انكلترا، للبحث في كیفیة تفادي تكرار مثل هذه الحادثة وتقویة البنیة البنكیة في العالم" كوك

  1.زیةهنا جاءت تسمیت لجنت بازل نسبة إلى مدینة بازل بالانجلی

  تعریف لجنة بازل: ثانیا

تمثل لجنة بازل فضاء تأمل وتشاور، یهدف إلى تحسین الفعالیة والرقابة البنكیة وتطویر التعاون 
تشكلت لجنت بازل وعملت لعدت  2بنوك الكبرى،بالارتفاع المخاطر للأموال الخاصة  الدولي بهدف مواجهة

في ) بال( ، تعقد هذه اللجنة اجتماعاتها في مدینة بازل1988سنوات قبل نشر تقریرها النهائي في عام 
، "بازل"، "بال"من بنك انكلترا، ومن هنا أتت التسمیة " كوك"سویسرا، وهي مقر بنك التسویات الدولیة، برئاسة 

  3".كوك"

  وجوانبها الأساسیة أهداف بازل: المطلب الثاني

 أهداف بازل :أولا

الهدف الأساسي لمقررات بازل تخفیض المخاطر إلى حدها الأدنى، في مجمل البنوك تقلیدیة كانت  
 :أم إسلامیة حیث وضعت بازل ثلاث أهداف أساسیة وهي

 .المساعدة على تقویة النظام البنكي الدولي .1
لرقابیة بشأن رأس البنوك نتیجة لتباین في المتطلبات اإزالة مصدر مهم للمنافسة غیر العادلة بین  .2

سواق التقلیدیة للبنوك معاییر كفایته، فلقد رأى بعض المراقبین أن زحف البنوك الیابانیة إلى الأالمال البنكي و 
استطاعتها الإقراض بهوامش متدنیة جدا نتیجة الانخفاض الكبیر في رؤوس أموالها نسبة إلى الغربیة و 

تركّز على قضیة الأموال الخاصة للبنوك، وهذا ما أوضحته في مقدمة " لجنة بازل " و ما جعل الأصول ه
التناسق في مجال التطبیق بین الدول إطارا من العدالة و " وضع الجدید تقریرها بأن الهدف هو أن یمنح ال

 ".المختلفة بغیة تخفیض المنافسة غیر المتكافئة بین البنوك الدولیة 
                                                             

، ص 2004مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، جامعة سعد دحلب بالبلیدة،  تحدیث الجهاز المصرفي في الجزائري على ضوء معاییر بازل، كركر ملیكة، 1
61.  

  . .62صنفس المرجع،  2
  .29مرجع سابق الذكر، ص  المصارف الإسلامیة،سلیم وهبة آخرون،  3
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تحررها من تها العملیات المصرفیة الدولیة و نظرا للتطورات التي شهد: ابة المصرفیةمسألة الرق .3
" لجنة بازل " صدرت مقررات الذلك  ،الإشرافیةإعادة النظر في النظم الرقابیة و كان لابد من  ،القیود

 . الأخیرة مبدأ الرقابة المجمعة على كافة الوحدات المصرفیة العالمیة وتنظیم نشاط هذه ها علىلاعتماد
تهدف هذه الاعتبارات إلى ضمان حسن سیر العمل المصرفي الدولي ورفع كفاءته، وأن یعمل في  .4

 1.جو من المنافسة العادلة
 الجوانب الأساسیة لبازل: ثانیا
 :التركیز على المخاطر الائتمانیة .1

  :حیث تهدف الاتفاقیة إلى 
المخاطر الائتمانیة أساسا بالإضافة إلى مراعاة حساب الحدود الدنیا لرأس المال أخذا في اعتبار   .أ 

مواجهة  1988مخاطر الدول إلى حد ما ولم یشمل معیار كفایة رأس المال كما جاء في الاتفاقیة عام 
 المخاطر الأخرى مثل مخاطر سعر الفائدة وسعر الصرف ومخاطر الاستثمار في الأوراق المالیة؛

حیث تم تركیز الاهتمام ، المخصصات الواجب تكوینهاوكفایة  تعمیق الاهتمام بنوعیة الأصول  .ب 
في تحصیلها، على نوعیة الأصول ومستوى المخصصات التي یجب تكوینها للأصول أو الدیون المشكوك 

بنك من البنوك الحد الأدنى من كن تصور أن یفوق رأس المال لدى ذلك لأنه لا یموغیرها من المخصصات 
فر لدیه المخصصات الكافیة في نفس الوقت من الضروري كفایة رأس المال المقرر بینما لا تتوا

 .المخصصات أولا ثم یأتي بعد ذلك تطبیق لكفایة رأس المال
ربط احتیاطات رأس المال لدى البنك بالأخطار الناتجة عن الأنشطة المختلفة، بغض النظر عما   .ج 

 2.إذا كانت متضمنة في میزانیة البنك أو خارج میزانیها
 :یتم تحدید كفایة رأس المال وفقا لما یلي: مكونات رأس المال المصرفيتحدید   .د 

 تقسیم رأس المال إلى شریحتین: 
 تسمى رأس المال الأساسي ویتمثل في حقوق المساهمین التي تتضمن الأسهم : الشریحة الأولى

ة إلى الاحتیاطات المعلنة العادیة والمصدرة والمدفوعة بالكامل، والأسهم الممتازة وفقا لتحفظات معینة بالإضاف
 .والأرباح المحتجزة

 
                                                             

  .61، ص مرجع السابق ،ضوء معاییر بازلتحدیث الجهاز المصرفي في الجزائري على  ملیكة كركار، 1
جامعة حسیبة بن _ واقع تحدیات_الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفیة الجزائریة واتفاقیات بازلالنظام المصرفي واتفاقیات بازل، سلیمان ناصر،  2

  .2004دیسمبر  14،15بوعلي، الشلف، أیام 
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 تسمى رأس المال المساند وتتكون من: الشریحة الثانیة: 
 وهي الاحتیاطات التي تتم من خلال قائمة الدخل تظهر ضمن عناصر  :الاحتیاطات غیر معلنة

 .الاحتیاطات عند الإفصاح عن بیاناتها، شریطة أن تكون مقبولة من السلطة الرقابیة
 أي إظهار أصول بقیمتها الحقیقیة بدلا من قیمتها الدفتریة وذلك  :احتیاطات إعادة تقییم الأصول

بعد إعادة تقییمها تقییما یعكس احتمال تذبذب أسعارها والقدرة على بیعها بالأسعار التي یتم التقییم بها إذا 
 .دعت الضرورة إلى ذلك

 ي سندات محددة الأجل على إن یكون ترتیب وه :لمساندة المتوسطة والطویلة الأجلالقروض ا
بعد حقوق المودعین وقبل حقوق المساهمین، مقابل ذلك تتمتع بسعر فائدة ) في حال إفلاس البنك( سدادها

من قیمتها من السنوات  %25مس سنوات بحیث یتم خصم ممیز، شریطة أن یكون اجل سدادها اكبر من خ
 1.الخمس الأخیرة من اجلها

 هاوتعدیلاتبازل مقررات : المطلب الثالث
 :مقررات بازل: اولا

المال الذي یضع  رأسعلى التصدي لمخاطر الائتمان عن طریق معیار كفایة  1ركزت معاییر بازل .1
 2؛%8كون هذا المعیار اكبر منحسابا للملاءة المالیة ومواجهتها لحجم المخاطر بحیث ی

 مال تكمیلي أو مساند؛رأسمال أساسي و  رأسالمال إلى  رأستقسیم   .2
 خارج المیزانیة إلى عدة فئات بهدف إعطاء كل فئة وزن خطر یتناسب معها؛تقسیم بنود داخل و   .3
 التركیز بشكل رئیسي على المخاطر الائتمانیة دون الدخول بشكل مفصّل في المخاطر الأخرى؛ .4
 ة بین البنوك؛توفیر المنافسة العادلقرار في النظام البنكي العالمي و تحقیق الاست  .5
هي مجموعة دول منظمة حیث أوزان المخاطر الائتمانیة و  تقسیم دول العالم إلى مجموعتین من .6

  والسعودیة وسویسرا، والثانیة عالیة المخاطر وتضّم بقیة دول العالم؛ التعاون الاقتصادي والتنمیة 
مختلفة للبنك، بالإضافة إلى ربط الأموال الخاصة ومتطلباتها بالمخاطر التي تنتج عن الاستخدامات ال .7

 3.البنود داخل وخارج المیزانیة
 

                                                             
  .14،15، ص مرجع سابق، علاقتها بمعیار كفایة رأس المال للمصارف الإسلامیةمخاطر صیغ التمویل الإسلامي و موسى عمر مبارك،  1
  .379، ص2007، الدار الجامعیة، الإسكندریة، )الأساسیات والمستحدثات(اقتصادیات النقود والبنوكعبد المطلب عبد المجید،  2
  .62مرجع سابق، ص  تحدیث الجهاز المصرفي الجزائري على ضوء معاییر بازل، ملكیة كركار، 3
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 )1998،1995(تعدیلات بازل : ثانیا
أصدرت لجنة بازل للإشراف البنكي مجموعة من الاقتراحات الإشرافیة لتطبیق  1995في افریل  .1

بأنها مخاطر معاییر رأس المال بإدخال مخاطر السوق التي تتحملها البنوك ویمكن تعریف مخاطر السوق 
عار السوق، وقد تم عرض هذه في أس یزانیة أو خارجها نتیجة التحولاتالتعرض لخسائر البنود المتعلقة بالم

للحصول على ملاحظات البنوك والأطراف المشاركة في السوق المالیة علیها، وقد كانت الورقة  دالبنو 
 .1988زل لكفایة رأس المال في جویلیةالرئیسیة في هذه المجموعة عبارة عن ملف تخطیطي لاتفاقیة با

لسماح للبنوك بوضع نماذج داخلیة لتحدید رأس المال لمقابلة مخاطر باوقد وضعت اللجنة خطة 
السوق، والتي قد تختلف من بنك لأخر كما تم إصدار ورقة مصاحبة تبین الطریقة التي تخطط لها الجهات 

، والأداء الفعلي فیما یتصل بأنظمة قیاس المخططة لنموذجیةالإشرافیة لاستخدامهم المقارنات بین النتائج ا
  .المخاطرة الداخلیة لدى البنوك كأساس لتطبیق كفایة رأس المال

یتمثل الهدف من استحداث هذا التعدیل في إنفاق رأس المال في توفیر ضمانات رأس مالیة صریحة  .2
 .لناشئة عن أنشطتها التجاریةومحددة ضد مخاطر الأسعار التي تتعرض لها البنوك خاصة تلك ا

سماح تمثلت في الاستجابة لطلب أطراف الصناعة البنكیة بال 1995إن السمة الرئیسیة لاقتراح افریل  .3
لاستخدام إطار القیاس الموحد الذي وضع في  للبنوك باستخدام نماذج داخلیة لقیاس مخاطر السوق كبدیل

جمیع البنوك، إلا أن المناقشات والملاحظات التي وردت ، والذي كان من المقترح تطبیقه على 1993افریل 
للجنة بازل أسفرت عن خطة للسماح للبنوك بتحدید رأس المال اللازم لتغطیة المخاطر السوقیة من خلال 
نماذج إحصائیة داخلیة ومن اجل ضمان حد أدنى من الحیطة والحذر والشفافیة من خلال نماذج إحصائیة 

د أدنى من رأس المال على مستوى جمیع البنوك، اقترحت اللجنة بعض المعاییر داخلیة ومن اجل ضمان ح
 :الكمیة والنوعیة لتستخدم مع البنوك التي ترغب في استخدام نماذج ملكیة داخلیة ومن بین هذه المعاییر

 ضرورة حساب المخاطرة یومیا؛ 
  استخدام حزمة سعریه تعادل عشر أیام من التداول؛ 
  1.فترة مراقبة تاریخیة مدتها على الأقل سنةإن یشمل النموذج 

ومن ناحیة أخرى تضمنت مقترحات اللجنة طرق إحصائیة نمطیة لحساب رأس المال منها ما تتبعه 
البنوك التي تتعامل في المشتقات على مستوى كبیر، ومن هذه الطرق ما یسمى بمقیاس إدارة مخاطر 

 .التعامل في عقود المشتقات
                                                             

  .35ص ،2005، دراسة حالة الجزائر، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر،جامعة بسكرة، العولمة المالیة وانعكاساتها على الجهاز المصرفيمبروك رایس،  1
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  2بازل لجنة :المبحث الثاني
  ومبررات تعدیلها 2لبازل الأساسیةالجوانب : الأولالمطلب 

   2لبازل الأساسیةالجوانب : اولا
الجدید السابق  الإطارتحدیدا وتفصیلا حول  أكثرتقدمت لجنة بازل بمقترحات  2001جانفي  16في 

التعلیقات علیها من المعنیین والمختصین والهیئات قبل شهر ماي  إرساللمعدل الملاءة البنكیة، وطلبت 
لكن لكثرة الردود  2001تصدر اللجنة النهائیة من هذا الاتفاق قبل نهایة  نأوكان من المتوقع  2001

  1.كأقصى حد 2006 إلى، وتم التمدید 2004والملاحظات، تم تمدید مهلة التطبیق حتى 
  :أساسیةدعائم  یقوم الاتفاق الجدید على ثلاث

ومخاطر  قاطر واللازم لمواجهة مخاطر السو المال المرجح بالمخ رأسطریقة مستحدثة لحساب كفایة  .1
 2.التشغیل ومخاطر الائتمان

لجهات من قبل ا لإشرافل بنك خاضعیكون ال أنراقبة، أي لان وجود طریقة فعالة للمراجعة واضم .2
 3.المال الكافي كنهج للرقابة الاحترازیة ضد المخاطر رأسللتقییم الداخلي لتحدید  الرقابیة
بشكل  أعمالهاالمالیة، ویعني تحفیز البنوك على ممارسة  البیاناتانضباط السوق عبر شفافیة  إبراز .3

مالیة قویة لتعزیز قدرتها على مواجهة أي خسائر  رأسعلى قواعد  للحفاظامن وسریع وفعال، وتحفیزها 
 أمانلتقویة  أساسیامحتملة مستقبلا من جراء تعرضها للمخاطر، وبذلك تشكل الانضباطیة السوقیة عنصرا 

 4.القطاع المصرفي وسلامته
 2مبررات تعدیلات بازل: ثانیا

المال  رأسالمتعلقة  بمعیار كفایة  1998مبررات التعدیلات المقترحة عام  أن إلىتشیر لجنة بازل 
 :هي

المخاطر، واختلاف درجة التصنیف الائتماني بین مدین  أوزانعدم مراعاة النظام الحالي لدى تحدید  .1
 ؛لأخرىمن حالة  الإفلاسوآخر وبالتالي اختلاف احتمالات 

                                                             
  6، صمرجع سابق ،بازل واتفاقیات المصرفي النظام سلیمان ناصر، 1
، الملتقى الدولي حول إشكالیة البروز في ظل ضغوط العولمة 2المصرفیة العربیة وتحدیات اتفاقیة بازلالصناعة عبد الرزاق خلیل وأحلام بوعبدلي،  2

  .10،ص2004نوفمبر24و23جامعة باجي مختار عنابة، یومي_حالة الاقتصاد الجزائري_المالیة
  .7، صمرجع سابقسلیمان ناصر ،  3
  . 31، ص2011، مجد المؤسسة الجامعیة للدراسات، لبنان،  المصارف الإسلامیةمحمد سلیم وهبة ، كامل حسین كلاكش، 4
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لتعاون لمنظمة الدول موعة الجكونها دول من م أساسانه غیر مناسب التفرقة بین الدول على  .2
المجموعة  أن أساسباقي الدول على  أوسویسرا والمملكة العربیة السعودیة  إلى بالإضافةالاقتصادي والتنمیة 

 أوزانتتمتع بجدارة ائتمانیة عالیة، عكس باقي دول المجموعة الثانیة مما یتطلب اختلاف في  الأولى
 ؛لأخرىمن دولة  المخاطر

دارتهاالتي تتبعها البنوك لقیاس المخاطر  الأسالیبتحسین  .3 وهذا یقتضي بحث  الأخیرةخلال الفترة  وإ
 المال المناسب؛ رأسلتحدید  الأسالیبالاعتماد على  إمكانیةمدى 
للسیطرة على المخاطر الائتمانیة، مثل استخدام عقود المشتقات المالیة اللازمة  دواتالأتوفیر  .4

الذي یقتضي بحث مدى  الأمرالضمانات العینیة والشخصیة  أسالیبن في ی، مع التحسالتغطیة لأغراض
 أساسا، على قدر التزامات المدین المتخذ إلیهاالمشار  الضماناتتوافر  أو، الأدواتاستبعاد اثر هذه  إمكانیة

ة، والضمانات المال، حیث یقتصر النظام الحالي على استبعاد الضمانات النقدی رأسلحساب معیار كفایة 
 .الأوروبیةالحكومیة المركزیة على الدول 

لمواجهة المخاطر الجدیدة التي تتعرض لها البنوك مثل مخاطر  إضافيمال  رأسضرورة توفیر  .5
ومخاطر  الأجل، والعملیات خارج المیزانیة بغرض الاستثمار طویل للأصولالعائد بالنسبة  أسعارتقلبات 

 1.خاطر الائتمانیة ومخاطر السمعةالتشغیل ومخاطر السیولة، والم

  واهم توصیاتها 2أهداف بازل :انيالمطلب الث
 2أهداف بازل: أولا

ة حجر الأساس في عملی شكلی المالإن الإطار الجدید المقترح من قبل لجنة بازل لكفایة رأس  
 النظام المالي الدوليسلامة و بالدرجة الأولى إلى تعزیز أمان  ، حیث یهدفالهندسة المالیة الجاریة حالیا

تعتقد لجنة بازل و  ،اجهة المخاطر المالیة المتنوعة والمتزایدةعلى تكوین رأس مال كاف لمو  وذلك بالارتكاز
  . هن لرأس المال في القطاع المصرفيبأن الإطار الجدید یجب أن یحافظ في حده الأدنى على المستوى الرا

، بالإضافة إلى سب تصنیف كل دولة لدرجة مخاطرهاحیركز الإطار الجدید على استیعاب المخاطر و 
  .كاف لامسأر یتمتع بمعدل  تهضمن مجموع بنكأن كل على  سلطات الرقابیةذلك یجب أن تشدد ال

                                                             
  .120،121مرجع سابق، ص ص ،-مقررات لجنة بازل، تحدیات العولمة، استراتیجیات مواجهتها_المصارف الاسلامیة ،خصاونة احمد سلیمان 1
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فإن  ،صة التعامل في الأوراق المالیة والتأمین، خاأخرىمعاملات  باتجاه بنوكأنشطة ال تطورونظرا ل
متطلبات رأس ذلك بالنسبة لو ، في هذه المیادینالبنوك ة استثمارات لجنة بازل تسعى إلى توضیح كیفیة معامل

  .المال
عمل مع فیما یتعلق بالمجموعات المالیة المتنوعة، فإن اللجنة تعترف بأن هناك حاجة إلى متابعة الو 

  .هامالمن أجل تحدید معاییر كفایة رأس هذه المجموعات  على السلطات الرقابیة المشرفة
ز الإطار الجدید على بازل أنه یمكن تحقیق هذا الهدف بشكل أفضل من خلال ارتكا لذلك تعتقد لجنة

متابعة من قبل السلطات و ، 1988مال كما هي محددة في إطار متطلبات دنیا لرأس ال وهي ثلاث دعائم
  1.كما ذكر سابقاالسوقیة  الانضباطیةالرقابیة لكفایة رأس المال، و 
  :ا یليفیم أهداف بازلویمكن تلخیص أهم 

 سلامة النظام المالي؛الاستمرار في تعزیز أمان و  .1
 الاستمرار في دعم المساواة التنافسیة؛ .2
 تكوین وسیلة شاملة للتعامل مع المخاطر؛ .3
الأساسیة یجب أن تكون مناسبة للتطبیق من بازل  ن مبادئأالنشطة عالمیا ، كما البنوك التركیز على  .4
 .تصنیفها الائتماني درجات تطور على اختلاف دولالقبل 
 2التوصیات المقترحة من طرف بازل: ثانیا

تعمل الدول المشاركة في المؤتمر على تنفیذ هذه ، و بازل عدت مستندات توصیاتأصدرت لجنة 
حتى تكون أداة حیطة وحذر للبنوك دول، لتأخذ صفة الشمولیة التوصیات واعتمادها وتعمیمها على جمیع ال

  :ثل فیما یليومجمل هذه التوصیات یتم
 المعطیات الجدیدة لكفایة رأس المال والمتطلبات الدنیا له، ومنهجیة الرقابة والحذر ونظام السوق؛ .1
، ومساعدة الإدارة العامة لها في أداء مهامها، وزیادة فعالیتها، وستكون اخلیةإطار تقییم نظام الرقابة الد .2

البنوك دون استثناء للتأكد من وجود رقابة محور التوصیات حول تدخل سلطات الرقابة والطلب من كل 
 داخلیة فعالة تتكیف مع طبیعة المخاطر؛

 تقویة الشفافیة البنكیة؛ .3
تقویة العمل باللجان، لتوجیه الشركات نحو الحوكمة الإداریة بحیث تحتوي هذه اللجان على أعضاء  .4

 من مجلس الإدارة؛
                                                             

   .www .majalisna. Com.13:18، ساعة 23/4/2014ستفید من الموقع یوم ا 1



www.manaraa.com

 مفاهیم حول لجنة بازل                                               الفصل الثاني
 

 
41 

 التغطیة الإداریة لإدارة مخاطر التغطیة؛ .5
 السلیمة لإدارة مخاطر التسلیف؛الطرق  .6
 1.الأسس الإداریة لإدارة  مخاطر التسلیف .7

  2ایجابیات وسلبیات بازل: المطلب الثالث
  2ایجابیات بازل: أولا

  :نذكر منها تتتمیز لجنة بازل بالعدید من الایجابیا
زالة التفاوت في قدرةمصرفي العالمي و الإسهام في دعم استقرار النظام ال .1  على المنافسة؛ البنوك إ
 واقعیة؛ أكثرجعلها و البنوك المساعدة في تنظیم عملیات الرقابة على معاییر رأس المال في  .2
مجرد حملة أسهم ینتظرون العائد منها على غرار  بنكیةالمساهمون في المشروعات ال لم یعد .3

المال  رأسالمشروعات الأخرى بل أقحم ذلك المعیار مساهمة البنوك في صمیم أعمالها حیث أن وجود زیادة 
ضاعف من مسؤولیة الجمعیات  ،بزیادة الأصول الخطرة مع تصاعد الاهتمام بسلامة المراكز المالیة للبنوك

اتخاذ القرارات المالیة المناسبة حتى لو اقتضى الأمر زیادة رأس الس إدارة البنوك و في اختیار مج العمومیة
مخاطر وفق تقدیر الجهات مال البنك بمساهمات جدیدة من أموال المساهمین الخاصة عند تعرض البنك ل

 عملها بل هو ما شانه الوصول إلى دور أكثر فاعلیة للمساهمین بما یساند الجهات الرقابیة فيو  ،الرقابیة
 ؛یساند البنوك ذاتهاو 

اتجاها إلى الأصول ذات المعامل  أكثرإلى أن تكون البنوك  رأس المال ةكفای معیارتطبیق  وعسید .4
 2؛ي في درجة الأمان من أصول البنوكهو ما قد یترتب علیه الارتفاع النسبرة، و و طالأقل من حیث درجة الخ

 البنكیة بما یتفق مع تنامي تیار العولمة،وضعت اللبنة الأولى لتوحید معاییر الرقابة  .5
 من المقارنة والاختیار فیما بینها؛ بنكالیمكن ل ،متعاملینتوفیر المعلومة حول ال .6
 3.سهولة التطبیق بما یوفر على البنوك الوقت والجهد .7
  
  

                                                             
  .31،32،مرجع سابق، ص ص  الإسلامیةالمصارف محمد سلیم وهبة وآخرون ،  1
  .10بسكرة، الجزائر،ص جامعة، ،، محاضراتتومي إبراهیم 2
، ملتقى حول أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وبدیل البنوك 2البنوك الإسلامیة بین ضغط المخاطر ومتطلبات اتفاقیة بازلرقیة بوخیضر،  3

  .8ص، 2010 الإسلامیة،
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   2سلبیات اتفاقیة بازل :ثانیا

فبالرغم من ایجابیاتها تحوي على العدید من  2لكل اتفاق ایجابیاته وسلبیاته، كما هو حال اتفاقیة بازل 
 :السلبیات منها

لا تقل تأثیرا على وضعیة مخاطر أخرى على  احتوائهالائتمان فقط، رغم أنها ركزت على مخاطر ا .1
 البنوك؛

 للدول الصناعیة على باقي الدول؛الخطر مرتبط بالعمیل ولیس بالدولة، وأعطت الأولویة   .2
 1الابتكارات المالیة؛دارة المخاطر على مستوى البنوك و لم تعد تواكب تطورات تقنیات إ  .3
ل هو عدم تكوین المخصصات بنك للالتزام بمعیار كفایة رأس الماالقد یكون الثمن الذي یختاره  .4

 من حیث درجة المخاطر تصنیف الأصول ملزمة فيتكن الدولة تتبع سیاسات موحدة و  مالكافیة، ذلك إذا ل
ضخم الأرباح الأسلوب المشار إلیه فإن ذلك قد یعني ت بإتباع بنكالفإذا ما قام  ،واحتساب المخصصات

، لذا یتعین متابعة كفایة المخصصات المكونة من شانه أن یسرع باستنزاف البنك هو مالزیادة الاحتیاطات و 
 ؛ةیجهات الرقابالمن جانب 

 الذي الأمر ،الالتزام بالاتجاه إلى بدائل الائتمان التي تندرج خارج المیزانیةمن  البنك التهرب قد یحاول .5
 2.فمبادئ الاتفاقیة وحدها لا تكفي ةیینبغي متابعته من جانب سلطات الرقاب

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .9، صمرجع سابق، 2البنوك الإسلامیة بین ضغط المخاطر ومتطلبات اتفاقیة بازل رقیة بوحیضر، 1
  .11، صمرجع سابق ، محاضرات حول اتفاقیة بازل لكفایة رأس المالتومي إبراهیم،  2
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  بازل لمخاطر البنوك الإسلامیة   إدارة: المبحث الثالث

 في البنوك الإسلامیةأسالیب قیاس المخاطر : المطلب الأول

، فلكل نوع من أو تقلیدیة تختلف من نوع لأخر إن أسالیب قیاس المخاطر في البنوك سواء إسلامیة
  :المخاطر أسلوب خاص به

 :یمكن قیاس مخاطر الائتمان وفقا لما یلي 2حسب اتفاقیة بازل: مخاطر الائتمان: أولا

  :الأسلوب المعیاري .1
أوزان للمخاطر، على أساس درجة التصنیف الائتماني وهنا یظهر یعتمد هذا الأسلوب على إعطاء 

قرارها كجهات یمكن على أساسها تحدید تصنیف العملاء  دور البنك المركزي في اعتماد المؤسسات وإ
ویعتمد هذا الأسلوب على ترجیح الأصول بمخاطرها وتطبیقه یتطلب إجراء  1.وبالتالي درجة أوزان المخاطر

 :الخطوات التالیة
 تبویب الأصول؛  .أ 
 :ترجیح القروض بأوزان مخاطرها وفیما یلي ملخص لهذه المخاطر  .ب 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                                             
  .384مرجع سابق، ص، )الأساسیات والمستحدثات( قتصادیات النقود والبنوكا عبد المطلب عبد الحمید، 1
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 :یبین الأطراف المتعامل معها بأوزان مخاطر الائتمان): 2(جدول رقم

تصنیف  درجة
  المخاطر

AAA  إلى 
AA-  

AA 
 A– إلى

 BBB 
 -BBإلى

BB 
  -Bإلى

اقل 
 - Bمن

غیر 
  مصنفة

درجة المخاطر 
للبلد حسب 

 تصنیف
مؤسسات 
الائتمان 
  الخارجیة

  _  8  7الى4  3  2  1

الطرف المتعامل 
  معه

  وزن المخاطر 

الهیئات 
الحكومیة 

  والبنوك المركزیة

  %100  %150  %100  %50  %20 %صفر

مؤسسات 
القطاع العام 

الحكومیة غیر 
  المركزیة

 أو إسلامیةمؤسسات خدمات مالیة  إماتخضع لقرار البنك المركزي لمعاملتها بصفتها 
  معاملتها بصفتها هیئة حكومیةأو  مالیة، أوراق أوبنوك 

بنوك تنمیة 
  الأطرافمتعددة 

20%  50%  50%  100%  150%  50%  

مؤسسات 
الخدمات المالیة 

 الإسلامیة
والبنوك وبیوت 

  المال أوراق

20%  50%  100%  100%  150%  50_150% 

  %100  %100  %150  %100  %50  %20  الشركات
  .78ص مبارك، مرجع سابق،موسى عمر : المصدر

یتم بموجب الطریقة المعیاریة غیر المشمولة في : المخاطر غیر المشمولة في قائمة المركز المالي  .ج 
 :  قائمة في المركز المالي إلى ما یعادل مخاطر الائتمان من خلال استخدام عوامل تحویل الائتمان كالتالي
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 ؛%20اقل تعطي عامل تحویل ائتماني بنسبة الالتزامات والتي لدیها فترة استحقاق سنة أو   .ه 
 ؛%50إما الالتزامات التي تزید عن سنة فتعطي   .و 
الالتزامات القابلة للإلغاء دون شرط، أو التي یمكن إلغاؤها نتیجة تناقص الجدارة الائتمانیة للمقرض   .ز 

 1.%0تعطي عامل تحویل 

  مخاطر الاستثمار القائم على أساس المشاركة في الأرباح : ثانیا

تتم على شكل المشاركة في الأرباح وتحمل الخسائر، مثل المضاربة والمشاركة  التي ستثماراتلاأي ا
 :مخاطر هذه الاستثمارات وفقا طریقتین كما یلي أوزانوتحسب 

 .لجمیع هذه الاستثمارات %400یعطي وزن مخاطر  :الطریقة البسیطة .1
للبنوك باستخدام تقدیراتها الداخلیة للملاءة المالیة   الأسلوبیسمح هذا : التصنیف الداخلي أسلوب .2

 إلىللمقرض، بغیة قیاس مخاطر الائتمان لمحافظ التسهیلات لدى البنوك، وتخضع هذه التقدیرات بدورها 
تقدیرات،  إلىلكل عمیل، ثم یقوم بترجمة تلك الملاءة  الإقراض أهلیةمعاییر منهجیة حیث یقوم البنك بتقدیر 

، 2المال لرأس الأدنىلمتطلب الحد  اأساسوذلك من اجل تقدیر الخسائر المستقبلیة المحتملة والتي تشكل 
 الأقلهذه المخاطر، ثم یختار الاستثمارات  أوزانبوضع تصنیفات لمخاطره حسب  الإسلاميیقوم البنك و 

 :خطورة، وتكون كما یلي
توفر  إذا %35وزن لمخاطره الإسلاميیعطي البنك : بالنسبة للتمویلات الممنوحة للعقارات السكنیة  .أ 

 :على الشروط التالیة
 یكون العقار السكني مرهونا لصالح البنك؛ أن 
 مدة  خلال الإجارةجارات في عقود الإ أوالذمم المدینة في عقد المرابحة  إجماليلا یتجاوز  أن

تقییم فني  إجراءیتم  أنالمؤجر على  أومن القیمة السوقیة للعقار السكني المضمون  % 50سریان العقد 
، وتخضع النسبة الباقیة لتقدیر البنك الإجارةعقد  أوللعقار السكني خلال عام واحد قبل تاریخ عقد المرابحة 

 المركزي؛
 العقار السكني وتصفیته  قانونیة یمكن من خلالها وضع أساسیةتتوفر بنیة  أن. 

                                                             
  .79، 78مرجع سابق، ص ص  ، مخاطر صیغ التمویل الاسلامي وعلاقتها بمعیار كفایة رأس المال للمصارف الاسلامیةموسى عمر مبارك،   1
 ،2008العالمي،عمان، لكتاب ل جدارا ،_مقررات لجنة بازل، تحدیات العولمة، استراتیجیات مواجهتاها_المصارف الاسلامیةاحمد سلیمان خصاونة،  2

  .123ص
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  1.%100شرط یصبح وزن المخاطر  أي وفي حالة عدم استفاء

 :مخاطرها حسب الجدول التالي أوزانتعطى  :بالنسبة للذمم المدینة المتأخر سدادها

  المخاطر للذمم المالیة أوزانجدول یبین ): 3(الجدول رقم

  
 

  

  

  

  

 

 .27مرجع سابق، ص موسى عمر مبارك،: المصدر

 

                                                             
 .76،77ص  ص مرجع سابق،،  الإسلامیةوعلاقتها بمعیار كفایة رأس المال للمصارف  الإسلاميمخاطر صیغ التمویل ، موسى عمر مبارك  1

  

النسب المئویة من المخصصات   وزن المخاطر  النوع
  الخاصة

من الذمم المدینة  %20اقل من  %150  مخاطر غیر مغطاة بضمانات
  المستحقة

من الذمم  الأقلعلى  20%  %100  مخاطر مغطاة جزئیا
 المدینة القائمة؛

 50%  من الذمم  الأقلعلى
  .المدینة المستحقة

  100%  مخاطر مغطاة بضمان عقار سكني
  
  

 50%  

  سدادها المتأخرالذمم المالیة 
یوم، بعد استبعاد  90من  لأكثر

  .المخصصات الخاصة
  یمكن تخفیض وزن المخاطر

في حال وجود  %50 إلى
مخصصات خاصة تغطي نسبة 

من الذمم  % 20لا تقل عن
  .المدینة المستحقة
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 هناك ثلاث طرق: مخاطر التشغیل: ثالثا

تتبع البنوك طریقة المؤشر الأساسي والهدف منها الاحتفاظ برأس المال  :طریقة المؤشر الأساسي  .1
ویعتب هذا المؤشر من ابسط الأسالیب وهو یقیس المتوسط السنوي لإجمالي  1لمواجهة مخاطر التشغیل،

ویعبر الناتج عن حجم رأس المال  %15الدخل للسنوات الثلاثة السابقة، ویتم ضرب هذا المتوسط في 
 :المعادلة كما یليو  2المطلوب لتغطیة خسائر التشغیل
G1+G2…n*a) /n .([ K=   

  : حیث أن
K :رأس المال اللازم لمواجهة مخاطر العملیات حسب طریقة المؤشر الأساسي 
G :إجمالي الدخل السنوي الموجب لآخر ثلاث سنوات 
N : التي یكون فیها إجمالي الدخل موجباعدد السنوات الثلاث الأخیرة و 
a :15% 3والمحدد من قبل لجنة بازل والخاصة بطریقة المؤشر الأساسي  

  :الطریقة المعیاریة .2
تمویل الشركات، المتاجرة : "بموجب هذه الطریقة تقسم أنشطة البنوك إلى ثمانیة خطوط عمل وهي

والمبیعات، خدمات التجزئة المصرفیة، الخدمات المصرفیة التجاریة، المدفوعات والتسویات، خدمات 
من ) Betaیتا ب(مع إعطاء كل نشاط نسب 4. الوكالات، خدمات إدارة الموجودات، وخدمات السمسرة للتجزئة

ویتم التحوط  5إجمالي الدخل وهذه النسبة تمثل المعامل المطلوب لرأس المال لتغطیة مخاطر التشغیل، 
والتي تم وضعها من قبل لجنة بازل لكل " بیتا"عمل بقیمة ثابتة هي خط الللمخاطر بضرب إجمالي الدخل ل

لمخاطر التشغیلیة لخط عمل معین مع معدل العلاقة ما بین الخسائر الناتجة عن ا" بیتا"خط عمل، وتمثل 
وذلك من واقع الخبرة على ل مستوى إجمالي الدخل لهذا الخط، مستوى إجمالي الدخل لهذا الخط، مع معد

مستوى الصناعة وینبغي ملاحظة انه حسب الطریقة المعیاریة فانه یتم احتساب إجمالي الدخل لكل عمل 

                                                             
، مرجع سابق، 2من خلال معیار بازل  الإسلامیةوعلاقتها بمعیار كفایة رأس المال للمصارف  الإسلامي، مخاطر صیغ التمویل موسى عمر مبارك 1

  .41ص
  .390، مرجع سابق، صالإسلامیة، المصارف احمد سلیمان خصاونة 2
، مرجع سابق، 2من خلال معیار بازل  الإسلامیةوعلاقتها بمعیار كفایة رأس المال للمصارف  الإسلامي، مخاطر صیغ التمویل موسى عمر مبارك 3

  .42ص
  .42نفس المرجع ، ص 4
  .391، 390ص  ، مرجع سابق صالإسلامیةالمصارف سلیمان خصاونة،  احمد 5
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ن المؤشر لخط عمل الشركات هو إجمالي الدخل الناتج عن خط على حدا، ولیس لإجمالي البنك بمعنى أ
  1.عمل الشركات

 :والجدول التالي یبین مستوى إجمالي الدخل لكل خط من خطوط العمل الثمانیة وهي كما یلي

  .الدخل لكل خط من خطوط العمل إجماليمستوى  ):4(جدول رقم

  مقدار بیتا  خط العمل
 %18  )1بیتا(تمویل الشركات 

 %18  )2بیتا(المتاجرة والبیع
  %12  )3بیتا(عملیات التجزئة/قطاع الأفراد

 %15  )4بیتا(خدمات قطاع الشركات

 %18  )5بیتا(المدفوعات والتسویات

 %15  )6بیتا(خدمات الوكالات
 %12  )7بیتا(للأفرادخدمات السمسرة 

  %12  )8بیتا(إدارة الموجودات للأصول
  .56موسى عمر مبارك، مرجع سابق، ص :المصدر

یعتمد هذا الأسلوب على اعتماد البنك بقاعدة بیانات عن الأحداث التي : أسلوب القیاس المتقدم .3
مثل حوادث السرقة، الاختلاس، ( تقع على للبنك وتكرارها والمبالغ التي یخسرها البنك نتیجة قواعد في كل مرة

، ولكل بنك طریقته الخاصة 2طر التشغیل التي یتعرض لهاهذه الأحداث مخصصة لحساب مخا) الخ...
لتقدیر مخاطر التشغیل والذي یجب أن تتم الموافقة علیه من قبل البنك المركزي شریطة التزام البنك بالمعاییر 
الكمیة والنوعیة، التي حددتها لجنة بازل عند استخدام هذه الطریقة باعتبارها متقدمة وتتطلب توافر العدید من 

 :العوامل التي تؤدي إلى تكامل نظام احتساب مخاطر التشغیل وهي
 دقة البیانات؛  .أ 
 كفایة الرقابة الداخلیة؛  .ب 

                                                             
  .56مرجع سابق، ص ،مخاطر صیغ التمویل الإسلامي وعلاقتها بمعیار كفایة رأس المال للمصارف الإسلامیة موسى عمر مبارك،  1

  .385سابق، ص، مرجع )الأساسیات والمستحدثات( قتصادیات النقود والبنوكعبد المطلب عبد الحمید، ا  2



www.manaraa.com

 مفاهیم حول لجنة بازل                                               الفصل الثاني
 

 
49 

 المراجعة الدوریة للسلطات الرقابیة؛  .ج 
 توافر نظام معلومات جید؛  .د 
 1.نظام تقاریر منتظم  .ه 

  مخاطر السوق: رابعا

والمتمثلة في الأسلوب  2هي نفسها تستخدم في بازل 1تبقى نفس الأسالیب المستخدمة في بازل
 :2المعیاري وأسلوب التصنیف الداخلي

یعتمد هذا الأسلوب على أوزان المخاطر القائمة على تصنیف المؤسسة المالیة : الأسلوب المعیاري .1
 : عالمیا من حیث المخاطر ویمكن تحدید هذه الأوزان كما یلي

 :بالنسبة للمخاطر المحددة  .أ 

 %4إلى  موال طویلة الأجل، ویمكن تخفیضهاالاستثمارات في رؤوس الأمن مجموع % 8تعطي وزن 
ن یخضع ذلك لمعاییر یحددها البنك یز بسیولة وتنوع محتویاتها، على ألمحافظ الأوراق المالیة التي تتم

 .المركزي

 : لمخاطر العامة للسوقبالنسبة ل  .ب 
  .على الفرق بین مجموع مراكز الاستثمارات طویلة الأجل %8 وزنتعطي 

 : مخاطر أسعار الصرفبالنسبة   .ج 

  :في خطوتین یتم حساب العبء على رأس المال لتغطیة مخاطر تملك أو حیازة  العملات الأجنبیة

 قیاس حالات التعرض للمخاطر في مركز بعملة واحدة؛ 
 قیاس حالات التعرض للمخاطر بعملتین أو أكثر. 
 :مخاطر السلع والمخزون السلعيبالنسبة ل  .د 

المخزون السلعي هو احتفاظ البنك الإسلامي بأصول لغرض بیعها أو تأجیرها، ومخاطره تنشا عن    
ما بقصد تأجیرها بعقد إجارة  الاحتفاظ ببنود في المخزون السلعي إما لإعادة البیع بموجب عقد المرابحة وإ

                                                             
  .57، صمرجع سابق، وعلاقتها بمعیار كفایة رأس المال من خلال معاییر بازل الإسلامي، صیغ التمویل موسى عمر مبارك 1
  .124ص ، مرجع سابق الذكر،الإسلامیةالمصارف احمد سلیمان خصاونة،  2
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الح البنك مثلا أن یضیع علیه فرص استثمار لصالحه بالتالي فهي وهذا الاحتفاظ یمكن أن لا یكون لص
  .تشكل خطرا كبیرا علیه وتنشأ مخاطر نتیجة الاحتفاظ بالمخزون السلعي

تستند إلى إطار عمل قائم على أساس كل من ): التصنیف الداخلي(طریقة النماذج الداخلیة .2
السعر والمركز، المترتب على الأنشطة التجاریة في ظل وجود حدود للقیاس، حیث یتم عرض هذه المعطیات 
على نموذج محسوب یقوم بقیاس مدى تعرض البنك للمخاطر السوقیة، في محاولة إحصائیة لتقدیر الحد 

  1.تنجم عن المحفظة الاستثماریة أنمن الخسائر التي یمكن  الأقصى

  الإسلامیةفي البنوك  2تطبیق بازل آثار: المطلب الثاني

 الإسلامیةالمراقبة على عمل البنوك : أولا

تخضع كذلك لفحص  إنهاخضع فقط لمراقبة البنوك المركزیة، بل لا ت الإسلامیةالبنوك  أعمال إن 
كغیرها من البنوك تلتزم  الإسلامیةالبنوك  أنوكالات المراقبة الدولیة مثل بنك التسویات الدولیة في بازل كما 

، من خلال التزامها ببرنامج تقییم القطاع المالي أعمالهاعلى  والرقابةبالمعاییر الدولیة، في عملیات التنظیم 
 2.ك الدوليالتابع لصندوق النقد الدولي والبن

تراقب من قبل لجنة  أصبحتالتقاریر السنویة التي تصدرها البنوك المركزیة لبعض الدول  أنكما 
  .الإسلاميبازل، في بنك التسویات الدولیة، وتتضمن هذه التقاریر مراجعات لتطور العمل المصرفي 

ر بواسطة مؤسسات مالیة مستموالتقلیدیة، تخضع لتقییم  الإسلامیةما سبق فان البنوك  إلىبالإضافة 
  .، وتلقى هذه العملیة التسهیلات اللازمة من قبل وكالات التقییم الدولیةأخرى

  لمتطلبات رأس المال الأدنىالحد : ثانیا

بالحدود الدنیا لمتطلبات رأس  الالتزاموالتقلیدیة، من اجل  الإسلامیةبالرغم من وجود التزام البنوك 
 رأسمالهاتسعى لكي یكون  الإسلامیةالبنوك  أن إلا %8المال، من اجل قیاس معدل كفایة رأس المال البالغ

كان البنك ناجحا في البناء السریع لقاعدة  إذا، خاصة أقوىیكون وضعها التفاوضي  أنكافیا، من اجل 
 .ودائعه

                                                             
  .57، مرجع سابق، ص من خلال معاییر بازلبمعیار كفایة رأس المال صیغ التمویل الاسلامي وعلاقتها  موسى عمر مبارك،  1
  .144، مرجع سابق، صالمصارف الإسلامیةحمد سلیمان خصاونة، ا  2
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التمویلیة، وبالرغم من القیود التي تضعها البنوك  أنشطتهاالتوسع في  الإسلامیةویمكن للبنوك 
  .المركزیة، من اجل الالتزام بمتطلبات لجنة بازل

  الإسلامیةتعطي مرونة اكبر للبنوك  2لجنة بازل: ثالثا

والتي دخلت حیز  2الخوف من تطبیق مقررات لجنة بازل أظهرتبعض البنوك التقلیدیة  أنبالرغم من 
، وذلك لوجود قائمة مقترحة 1بمرونة اكبر من اتفاقیة بازل الإسلامیةیسمح للبنوك  2بازل أن إلافیذ، التن

 أنواعجمیع المخاطر، وهذا یعطي حساسیة اكبر لمختلف  یلاءمالمخاطر، بدلا من حجم واحد  لإدارة
 .المخاطر
 2القروض، لكن وحسب اتفاقیة بازل أنواعلجمیع  %100هو  1بالنسبة لبازل الإقراضوزن خطر  إن

  . %150،%100،%50،%20المخاطر أوزانفان 
بالنسبة للمخاطر الخارجیة تقدر بواسطة وكالات التقدیر الدولیة، وهكذا یمكن ان یحسن من دور رأس 

  .الإسلامیة بنوكالمال لل
سمات برنامج تقییم  أهمالتقدیرات من  أعلىوالسعي للحصول على  2بمتطلبات لجنة بازل الالتزام إن

هذا البرنامج  إلىالقطاع المصرفي والذي تم تطویره بواسطة صندوق النقد الدولي والبنك الدولي، وقد انضم 
، إلیهمثل الیمن التي تسعى للانضمام  أخرى إسلامیةولبنان وهناك دول  الأردنمثل  الإسلامیةبعض الدول 

منضمة لهذا البرنامج من اجل تقییم نقاط الضعف في ویعمل صندوق النقد الدولي على مساعدة الدول ال
مؤسسات محلیة قویة لمراقبة القطاع المالي، ویشجع  إیجادقطاعها المالي، والعمل على تطویره كما یشجع 

التقاریر المالیة كما یشجع تطویر منظومة من القوانین المتطورة التي تمتاز  إعدادكذلك الشفافیة في 
  1.بالشفافیة

 الإسلامیةللبنوك حساب معدل كفایة رأس المال : رابعا

معیار كفایة رأس المال  بإصداربالتنسیق مع لجنة بازل  الإسلامیةقام مجلس الخدمات  
 .إسلامیةالتي تقتصر على تقدیم خدمات مالیة ) عدا مؤسسات التامین(للمؤسسات

  
  

                                                             
  .145،146،147، ص ص مرجع سابق ، المصارف الإسلامیة احمد سلیمان خصاونة، 1
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  :معادلة عن كفایة رأس المال هي الإسلامیةاصدر مجلس الخدمات 
  

  رأس المال المؤهل
    

 1)مخاطر التشغیل+مخاطر السوق+مخاطر الائتمان(الموجودات المرجحة بمخاطرها  إجمالي

 الدولیة الإسلامیةمجلس الخدمات  تأسیس: خامسا

بعد اجتماع صندوق النقد الدولي  2002الدولیة كوالالمبور، عام  الإسلامیةمجلس الخدمات  أسس
، الكویت، باكستان، السعودیة، إیرانمن ضمنها  الإسلامیةحضره محافظو البنوك المركزیة لعدد من الدول 

  .وهیئة المحاسبة والمراجعة في البحرین الإسلامي، وممثلو بنك التنمیة الإمارات
شر المبادئ والمعاییر التي تم وضعها من قبل هیئة المحاسبة ، هو نتأسیسهوكان الهدف من 

  .من غیرها أفضلیتم تقییم الدول والبنوك الملتزمة بها بشكل  أنوالمراجعة في البحرین، ومن الممكن 
كالبنوك المركزیة ومنظمات امن  الأخرى المالیة المؤسساتكما یعمل المجلس على التعاون مع 

المخاطر، من خلال البحث  لإدارةالشریعة، كما یعمل على التطبیق الجید  أحكام، والعمل على تبني الأسواق
   2.التكنولوجیةوالتدریب، وتقدیم المساعدة 

  الإسلامیةعلى البنوك  3بازل تأثیر: المطلب الثالث

 3اتفاقیة بازل: أولا

 الأزمةبعد  أي، 2بغرض تطویر الدعائم الثلاثة لبازل 2009ونشرت وثائقها في جویلیة  3جاءت بازل
اللجنة  أصدرت، لذلك الكبرى التي كانت بسبب انهیار العدید من البنوك 2008المالیة العالمیة 

لمناقشة وا للإثراء إخضاعهمابغرض  3وثیقتین مهمتین تعتبران مسودة اتفاقیة بازل 17/12/2009في
  .2010افریل  16انتهت في الأخیرةوالفحص، هذه العملیة 

لجنة بازل وذلك في مقر  لأعضاءالمالیین الممثلین  حافظي البنوك المركزیة والمسؤولینبعد اجتماع م
والمتعلقة بالمتطلبات  3رسمیا بازل أعدت، 2010سبتمبر 12في سویسرا اللجنة ببنك التسویات الدولیة بمدینة

                                                             
  .76ص، مرجع سابق، الإسلاميصیغ التمویل موسى عمر مبارك،   1
  .149ص ،، مرجع سابقالإسلامیة، المصارف احمد سلیمان خصاونة  2
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بالتطبیق  الإلزامتدخل حیز  أن، على 2010دیسمبر16لكفایة رأس المال والسیولة ونشرت بتاریخ  الجدیدة
  .2015و 2013خلال سنتي

 2019الى أجالهاومددت  2015و 2013مع وضع مرحلتین للمراجعة سنتي 2013طبقت رسمیا في
ا تعتبر تعدیل لبعض ما جاءت والانهیار، بالرغم من كونه الإفلاسوتسعى هذه الاتفاقیة لحمایة البنوك من 

  :أساسیةخمس محاور  3، وتشمل بازل2به بازل
 من الأدنى الحد رفع یتم أن بازل لجنة تقترح: البنوك أموالتحسین نوعیة وبنیة وشفافیة رؤوس  .1
 النسبة من ،رالخسائیستوعب  أن یمكن الذي المال رأس أشكال أعلى وهو ،ینالمساهم حقوق متطلبات
عادیة  أسهمیتكون من  آخرهامش احتیاطي  بإضافة، كما تلزم 1 4.5 %إلى  2 %تبلغ التي الحالیة
صل مختلفة ومحتملة مستقبلا، لت أزماتوالتعهدات البنكیة لاستخدامه في مواجهة  الأصولمن  %2,5نسبته

 2.%6 إلى %4من  الأساسيالمال  لرأسوبنفس الطریقة  %7المجموع الى
  3الجدیدة للبنوك حسب بازل الأمواللتالي نوضح تركیبة رؤوس ومن خلال الجدول ا 

  2مقارنة ببازل 3الجدیدة للبنوك في ظل بازل الأموال رؤوستركیبة  ):5(جدول رقم
حقوق (الحد الأدنى لرأس المال   

  )الملكیة من الأسهم العادیة
الشریحة الأولى (رأس المال الأساسي 

  )لرأس المال
  رأس المال الإجمالي

الحد 
  الأدنى

الشریحة 
  الاحتیاطیة

المعدل 
  المطلوب

الحد 
  الأدنى

الشریحة 
  الاحتیاطیة

المعدل 
  المطلوب

الحد 
  الأدنى

الشریحة 
  الاحتیاطیة

المعدل 
  المطلوب

     %8      %4      %2  2بازل

  %10,5  %2,5  %8  %8,5  %2,5  7%  7%  %2,5  4,5%  3بازل

الشریحة 
  یة الاحتیاط

  %2,5و% 0تتراوح بین

 9سلیمان ناصر مرجع سابق ص: رلمصدا
مخاطر الجهات المقترضة المقابلة التي تنشا عن عملیات المشتقات المالیة وتمویل سندات  تغطیة .2

لتغطیة الخسائر التي تنتج  وأیضاللمخاطر التي تم ذكرها،  إضافیةالدین من خلال فرض متطلبات رسملة 
 .في السوق اأسعارهعلى ضوء تقلبات المالیة  الأصولتقییم  إعادةعن 

                                                             
.14، جامعة عنابة، ص3وبازل 2محاضرات حول إدارة المخاطر المصرفیة وفقا لمقررات بازل بریبش عبد القادر،  1  
  .9، مرجع سابق، صآلیات ترشید الصناعة المالیة الإسلامیةسلیمان ناصر،   2 
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 إجماليلجنة بازل نسبة جدیدة على شكل رافعة تقیس مضاعف الرسامیل، والتي تحسب نسب  أدخلت  .3
  .رأس المال بالمفهوم الضیق إلى) داخل وخارج المیزانیة(المخاطر

حیث في حالة یرتبط بنشاطها  لأنهبالدورة الاقتصادیة،  إقراضهابط عملیات تر  لاأحث البنوك على  .4
في حالة الركود الاقتصادي یتراجع نشاط  إماالنمو الازدهار تنشط البنوك بشكل كبیر فیما یخص التمویل، 

 الأزماتمتوقعة لمواجهة  لأخطارتكوین مؤونات  أخرىحالة الركود، ومن جهة  إطالةفیتسبب في  الإقراض
 1.والتخفیف من حدتها

ن لمسألة لأ ،2008المالیة العالمیة  الأزمةخاصة بعد  یتهاأهمبالسیولة التي اتضحت  3اهتمت بازل .5
 إلیهما عمدت  اذه. ي واستقراره یشكل استقرارهاالعالمالمصرفي و السیولة أهمیة كبیرة في عمل النظام المالي 

  :لجنة بازل من خلال إبداء رغبتها في الوصول إلى معیار عالمي للسیولة، حیث تقترح اعتماد نسبتین
ف بنسبة تغطیة السیولة :الأولـىالنسبة   .أ  الأصول ذات نسب سب حتو  (LCR) للمدى القصیر وتُعرّ

وتهدف هذه النسبة إلى ، یوماً من التدفقـات النقدیة لدیـه 30السیولة المرتفعة التي یحتفظ بها البنك إلى حجم
لبي ذات  .أزمة حدوثیاً احتیاجات السیولة في حال جعل البنك یُ

 بنكللتوفر والهدف منها أن . لمتوسط والطویلفهي لقیاس السیولة في المدى ا :النسبة الثانیة   .ب 
  2.(NSFR) لأنشطةمصادر تمویل مستقرة 

 3تقییم اتفاقیة بازل: ثانیا

 :من بین ایجابیاتها نذكر منها :3ایجابیات اتفاقیة بازل .1
 المالیة المستقبلیة، الأزمات تقلیص معدلات وقوع  .أ 
 البنوك والرفع من رأس مالها؛الزیادة من احتیاطات   .ب 
مفتوحة، بدلا  أسواقشفافیة اكبر في العالم المالي وذلك من خلال تداول مشتقات دخیلة في  إقرار  .ج 

المشتركة والتعرض للمخاطر للحیلولة  الأسهممن تداولها سرا بین المؤسسات، كما تشدد القواعد من تعریف 
 .دون سعي البنوك لاستغلال ثغرات

  

 

                                                             
  .10سابق، صمرجع  ، النظام المصرفي واتفاقیات بازل ناصر سلیمان،  1
  .18جامعة عنابة ص ،3وبازل 2محاضرات حول الدرة المخاطر المصرفیة من خلال بازلبریبش عبد القادر،   2
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 نذكر منها :3بازلسلبیات  .2
 ؛الأرباحالتقلیص من   .أ 
 فرض ضغوط على المؤسسات الضعیفة؛  .ب 
  1.زیادة تكلفة الاقتراض  .ج 

 الإسلاميعلى النظام البنكي  3اتفاقیة بازل آثار: ثالثا

لا تتعلق بالأخطار لأن هذه البنوك لا تغامر كالبنوك  3لكلة البنوك الإسلامیة مع معاییر باز إن مش
التقلیدیة ولا تبیع مالا تملك لأن الشریعة لا تسمح لها بذلك، قد تمكن المشكلة في إدارة السیولة التي توصي 

كن بها معاییر بازل الجدیدة التي قد تتلاءم مع البنوك التقلیدیة أكثر، فالبنوك الإسلامیة تملك أصولاً سائلة یم
، لكن بشرط أن تلقى الاعتراف من لجنة بازل  أن تغطي بها النسبة المطلوبة كالصكوك الإسلامیة مثلاً

على النظام البنكي  3لطبیعة هذه الأصول المختلفة، وسنتناول في هذا العنصر أهم انعكاسات مقررات بازل
  :والتي نوجزها في النقاط التالیة الإسلامي

 تحسین ومنه بها، للالتزام إضافیة جهود بذل إلى الإسلامیةستدفع البنوك  3إن متطلبات مقررات بازل  .1
 بها؛ المخاطر إدارة ثقافة الفنیة وتعزیز الجوانب

 السیولة؛ لنقص سلبیة تأثیرات أیة أو الخسائر من أفضل حمایة لها تؤمن .2
 التنافسیة؛ قدراتها تعزیز من تمكنها .3
 تواجهها؛ التي المتنوعة المخاطر تحدید في أكبر حریة تعطیها .4
حول الإشراف على البنوك یمكن أن تقوي من وضع المیزانیات العمومیة للبنوك  3إن مقترحات بازل  .5

 الإسلامیة، 
یمكن أن تعوق بصورة حادة من سوق القروض بین البنوك الإسلامیة  3إن بعض الافتراضات في بازل .6

حیث یمكن أن یؤدي ذلك إلى مزید من التحدیات فیما یتعلق بإدارة السیولة في البنوك الإسلامیة، في وقت 
یتسم بالافتقار إلى فئات الموجودات السائلة وذات المخاطر المتدنیة التي یمكن استخدامها من قبل هذه 

 ؛ك بهدف إدارة السیولة فیهاالبنو 

                                                             
، مؤتمر دولي حول النمو المستدام والتنمیة الإسلامیة الشاملة من ، البنوك الإسلامیة والنظم والمعاییر الاحترازي الجدیدةوآخرونمحمد بوزیان   1

  . 18،19، ص ص 2011سبتمبر  21_19، یومي الإسلاميالمنظور 
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للاحتیاطات لاستخدامها في مواجهة  منها متزایدة نسب لاحتجاز الإسلامیة البنوك انخفاض ربحیة .7
 الأزمات ؛

 نشاطها على سلبا یؤثر مما ،لدى البنوك الإسلامیة الموظفة غیر السیولة من 3ستزید مقررات بازل .8
 وربحیتها؛

أن یكون له أثر كبیر في المتطلبات الرأسمالیة للبنوك الاستثماریة الإسلامیة،  3مكن لإطار بازل ی .9
من إجمالي الموجودات % 20والتي بالنسبة إلیها أصلاً تشكل مخاطر الأطراف التعاقدیة المقابلة أكثر من 

 .النظامیة الموزونة بحسب المخاطر
 .الإسلامیةفافیة وكفایة رأس المال في البنوك في تحسین الش 3ستساهم مقررات لجنة بازل .10
 أن لأنها أثبتت أنها یمكن الجدیدة الاحترازیة الإجراءات هذه من كثیرا ستستفید الإسلامیة البنوك إن .11
نظرا لأنها  الإسلاميالبنكي  التعامل أوجه من وجه أي تماما تعیق لا الإجراءات سهولة، وهذه بكل تطبقها

 1.تمتلك فائض سیولة مرتفعة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  

                                                             
، المؤتمر الدولي حول إدارة المخاطر المالیة وانعكاساتها على كفایة رأس المال في البنوك الإسلامیة على ضوء توصیات لجنة بازلمفتاح صالح ،   1

  . 15،16،ص ص 2010اقتصاد دول العالم ، جامعة البویرة، 
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  خلاصة 
كغیرها من البنوك  الإسلامیةالمحفوفة بالمخاطر، والبنوك  الأنشطةیعتبر النشاط البنكي من اكبر 

وكذا بسبب علاقتها مع  الإسلامیةمن المخاطر، وتتزاید مخاطرها لالتزامها بقواعد الشریعة تتعرض للعدید 
  .المالیة الأزماتعن البنك المركزي في اغلب البلدان التي تنشط فیها، وكذا للمخاطر الناتجة 

رشاداتلذلك ظهرت لجنة بازل تعطي نصائح   إلاتحد وتخفف من مخاطرها، التزمت بها البنوك  إذا وإ
تعمل بطرق  أخرىلتفكیر في اتفاقیة بها لمحدودیة هذه اللجنة الشيء الذي دفع  أثبتتالتسعینات  أزمات أن

وكان الهدف منها تحقیق  2بازلما یعرف ب فأصدرت ،أخرى أزماتجدیدة ومعاییر متطورة لتفادي وقوع 
مالیة عالمیة حادة وكان السبب فیها هو  أزمةالعالم  شهد الأخیرةاستقرار النظام المالي، لكن وفي الآونة 

النظر في  إلىدفع باللجنة  عالمیة، مما فأصبحتانتشار العدوى  إلى أدىا لعالم مماكبر البنوك في ا إفلاس
اعطاء توصیات تمكن تعمل على  2010في  3بازل وأصدرتالمعاییر التي تتحكم في العمل المصرفي 

  .تقلیدیة أو إسلامیةكانت هذه البنوك اء و س البنوك من تخفیف حدة المخاطر علیها

تحتاجه هذه  في كل مرة حسب ما وتطورهاللبنوك  والإرشاداتلذلك فان لجنة بازل تعطي النصائح 
مخاطرها بالشكل الجید الذي یسهل عملها وییسر  إدارةالبنوك وحسب ما یسود في الاقتصاد، من اجل 

  .علیها شاطها ویجنبها الوقوع في الخطر ویخفف حدت المخاطرن
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  تمهید

تعتبر من اكبر  لأنهاقاعدة اقتصادیة متینة،  ىمجموعة البركة بالمملكة العربیة السعودیة عل بنیت
، حیث ابتدأت المجموعة بتكوین شركة البركة إسلامیةبطریقة  أموالهاالشركات والبنوك التي تستثمر 

  .العالم رجاءأشملت مختلف  نأ إلىللاستثمار والتنمیة بجدة 

ربح، وتحقیق هذه  أعلىمع تحقیق  كل مؤسسة هو الاستمرار في نشاطهال الأساسیة الأهداف نأوبما 
جیدة  وأسالیبطرق  إتباع إلىجیدة للمخاطر یسعى بنك البركة كغیره من المؤسسات  إدارةالغایة یتطلب 

من المخاطر المحیطة به، ومن بین التوصیات التي یتبعها هي توصیات مجموعة البركة،  لتخفیفل وجدیدة
  .ومعاییر منظمة بازل الدولیة 

  :لما ذكر من خلال المباحث التالیة أكثرتفصیل  إعطاءوسنحاول في هذا الفصل 

  لمحة عن البنك محل الدراسة :الأول المبحث

  المخاطر ببنك البركة إدارة :الثاني المبحث

  ؟بالمرابحة ببنك البركة الجزائري دراسة حالة عن صیغة تمویل :المبحث الثالث
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  لمحة عن البنك محل الدراسة :الأول المبحث

  بنك البركة الجزائري: الأولالمطلب 

 نك البركة الجزائريبب التعریف :أولا

، وهو مؤسسة مؤهلة للقیام 1991ماي 20ل شركة مساهمة بتاریخ بنك البركة الجزائري في شك تأسس
، ولقد الإسلامیةحتى خدمیة تحت ظل مبادئ الشریعة  أواستثماریة  أوتمویلیة  سواء بكل العملیات البنكیة

  .ملیون دینار جزائري 500 آنذاكنك بلغ رأس مال الب

، وتطورت نشاطات هذا الإسلامیةتخضع نشاطاته البنكیة لمبادئ الشریعة بنك البركة هو بنك تجاري 
  .مقره بالجزائر العاصمة تطورا محسوسا في مجال التمویل دون فائدةالبنك الكائن 

هذه وجوب فتح وكالات تلبي  إلىبهذا البنك  أدى أفرادهمتطلبات السوق وتزاید احتیاجات وفي ظل 
دورا تجاریا فعالا، ویلعب بنك البركة الوطن  أنحاءعدة وكالات موزعة عبر الاحتیاجات، لذا قام البنك بفتح 

وكذلك القیام بعملیات منح  لأخرىبیرا وتطورا مستمرا من سنة حیث یقوم بتجمیع الودائع والتي عرفت نموا ك
 وأصحابمن جهة  الأموالرؤوس  حابأصالمشروعة وعلیه فبنك البركة وسیط بین  الأسالیبوفق  القروض
  .في شكل قروض خالیة من الفائدة أخرىمن جهة  الأمواللهذه الحاجة 

، إنشائهى من الأولانه حقق خسائر في السنوات  إلاالیوم  إلىوبالرغم من نجاح بنك البركة واستمراره 
رفع البنك من رأس ماله  2006انه مع مرور السنوات تحسن تدریجیا ففي سنة  إلاوذلك لحداثته وقلة تجربته 

شركات في مجال التامین، التخزین والنقل  إنشاءملیار دینار جزائري كما قام بتحقیق مشاریع  2,5 إلى
فعلى سبیل المثال شركة  بأعمالهالبحري، وكذا سجل بنك البركة الجزائري مساهمات في شركات لها صلة 

یفرض  إن، كل هذه النتائج سمحت للبنك الإسلامیةوهي شركة تامین تقوم على المبادئ  والأمانبركة ال
  1.ةوجوده في السوق الجزائریة كمشارك فعال في تحقیق التنمیة الاقتصادی

  

  

  
                                                             

  . معلومات مقدمة من طرف الوكالة  1
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 :بنك البركة أهداف: ثانیا

  :نذكر منها الأهدافیعمل لتحقیق مجموعة من بنك البركة كغیره من المؤسسات 

 البنك في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة داخل المجتمع الجزائري؛ یساهم .1
العوائد بما یتفق  وبأفضلوتشغیلها بطرق شرعیة  الأموالتحقیق ربح خالي من الربا من خلال استقطاب  .2
 بعین الاعتبار القواعد الاستثماریة السلیمة؛ والأخذ صرالع ظروفمع 
 ؛الإسلامیةوفقا لمبادئ الشریعة  للاستثماروتوجیهها والمدخرات  الأموالتطویر وسائل جذب  .3
 تمویل مختلف القطاعات والبحث عن منتجات بنكیة جدیدة؛ .4
العمل على الاحتفاظ بالزبائن المحلیین والبحث عن زبائن جدد، من خلال تقدیم مختلف الخدمات البنكیة  .5

 بجودة عالیة؛ للأفراد
 .والمساهمة في جمیع قطاعات الاقتصاد الوطنيفتح مختلف الوكالات عبر كامل التراب الوطني  .6

یتبع مجموعة من الخطط والاستراتیجیات تساعد على تجنب الوقوع  أهدافهولیتمكن بنك البركة من تحقیق 
  :يفي المخاطر، والتي یمكن ذكرها فیما یل

 وك؛التدقیق والمراقبة وتطویر نظام تسییر البن  .أ 
 التخفیف من التكالیف وتوفیر دراسة تحلیلیة جیدة للنتائج المتحصل علیها والمتوقعة؛  .ب 
 تغطیة السوق المحلیة وذلك بتمدید مجال استغلال وتوسیع تشكیلة المنتجات البنكیة؛  .ج 
 1.الخاصة بالبنك الأموالتدعیم   .د 

 :يوالمتمثلة فیما یل الأساسیةیقدم بنك البركة العدید من الخدمات  :خدمات بنك البركة: ثالثا

 فتح الحسابات الجاریة، ویتم السحب علیها بالشیك البنكي؛ .1
وذلك باستعمال  آخربنك  إلىخارجیا من بنك  أوحساب  إلىسواء داخلیا من حساب  الأموالتحویل  .2

 بالتحویل؛ أمروثیقة 
 الزبائن مقابل ضمانات یحصل علیها البنك تجنب خطر عدم استرجاع القرض؛ إلىمنح قروض  .3
 المبالغ المالیة لدى البنك باستعمال وثیقة التفصیل النقدي؛ إیداع .4
 التجاریة بواسطة الشیك؛ أوسحب النقود من الحسابات الشخصیة  .5

                                                             
  .مطبوعات مقدمة من طرف الوكالة  1
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 المستندیة؛ عتماداتالافتح  .6
  1.للمستفید بسد عجزهمة اجتماعیة تسمح دمنح قروض الحسنة وهي خ .7

  الهیكل التنظیمي لبنك البركة: المطلب الثاني

  :یتكون الهیكل التنظیمي للمدیریة العامة لبنك البركة الجزائري من

ممثلون  والآخرونوالتنمیة  ، ثلاثة یمثلون بنك البركةأعضاءیتكون المجلس من ستة : الإدارةمجلس  .1
ویقو رئیس مجلس  الأعضاءللمملكة العربیة السعودیة، ویتم تعیین رئیس المجلس من طرف لمجوعة البركة 

 :بالمهام التالیة الإدارة
 یتمتع بسلطات واسعة في التدخل المباشر باسم المؤسسة عن طریق رئیسه؛ 
  العلاوات المرتبطة بطبیعة وضعیتهم أو أجورهمالمدیریة العامة وكذا تحدید  أعضاءیقوم بتعیین. 

تتكون من مدیر عام ینوب عنه ثلاث مدراء مساعدون ومدیري قسمین منصبین من : المدیریة العامة .2
 .العامة باقتراح من المدیر العام الإدارةطرف مجلس 

  :بتطبیق ما یلي  الإدارةوتكلف المدیریة العامة من قبل مجلس 

 وسیاسة التنمیة في البنك؛ إستراتیجیة  .أ 
 والعلاقة مع الزبائن؛التنظیم العام للبنك   .ب 
 .قواعد تسییر الموارد البشریة والعتاد   .ج 
بسبب الوضعیة المحاسبیة والمالیة للبنك قبل انقضاء  الإدارةتقدیم تقریر سنوي لنشاطات مجلس   .د 

 .من فترة نشاط السنة الماضیة أشهرة مدة ستكل 
 :تتمثل في المدیریات المركزیة التالیة: البیانات المركزیة .3

 :وتضم فرعین: العامة والمراجعة المتفشیة مدیریة  .أ 
 المدیریة الفرعیة للمراقبة والمراجعة؛ 
 المدیریة الفرعیة للتحلیل والتقییم. 

  :وهي خاضعة لنائب المدیر والمسؤول عنها وهي مكلفة بما یلي

 تنظیم المهارات المراقبة والتفتیش؛ 
                                                             

  .معلومات مقدمة من طرف الوكالة   1
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  المدیر العام؛ إلىنقل التقاریر الناتجة عن المراقبة 
  التفتیش؛ أثناءالمدیر العام حسب ما تم ملاحظته  إلىتوجیه اقتراحات 
  التي یقوم علیها البنك الأساسیةضمان تطبیق القواعد. 
 :مدیریتین  الأخرىوتضم هي  :العامة الإدارةمدیریة   .ب 
 المدیریة الفرعیة للوسائل العامة؛ 
 المدیریة الفرعیة للمستخدمین والتكوین. 

  :فیما یلي الإدارةتتجلى مها هذه 

 المساهمة في تطویر وتحسین سیاسة الموارد البشریة؛ 
 تحدید مخططات العمل وتكوین العمال؛ 
  السیاسة العامة إطارتحقیق برنامج الاستثمار في. 
 :وتضم ثلاث مدیریات فرعیة: مدیریة المحاسبة والخزینة  .ج 
 المدیریة الفرعیة للمحاسبة؛ 
 المنقولة؛ المدیریة الفرعیة للجزئیة والقیم 
 المدیریة الفرعیة لمراقبة التسییر. 

 :تضم مدیریتین: والیة النقد الآلي الإعلاممدیریة   .د 
 المدیریة الفرعیة للدراسات والتطویر. 
  والیة النقد الآلي الإعلامالمدیریة الفرعیة لمعالجة. 

، وهي تحت الآلي والإعلام، المالي والمحاسبي الإداريالتسییر  أشغال بإتباعمكلفة  الإدارةهذه 
  .في البنك الآلي الإعلاممهامه تحدید وتطویر برنامج تنمیة  أهممسؤولیة المدیر المركزي ومن 

المؤسسات الصغیرة وكلتاهما تابعتان  إدارة إلیهاتضاف  :یریة المؤسسات الكبیرة والمتوسطةمد  .ه 
 :أهمها المدیر العام وهي مكلفة بعدة مهاملنائب 

  التمویل المطبق من طرف البنك بمراعاة مبادئ الشریعة  نواعأتعرف مختلف استعمالات
 ؛الإسلامیة
  ووسائل للحمایة من المخاطر؛ نظریاتوضع 
 تلقي ملفات التمویل من طرف الوكالات ووضعها قید الدراسة. 
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هي تابعة لنائب المدیر العام المكلف : بة التعهدات والعلاقات مع الزبائنمدیریة المتابعة ومراق  .و 
الخارجیة والمصالح القضائیة وتحت مسؤولیة المدیر المركزي وهي مكلفة  الأعمالالنشاطات المالیة،  بإتباع

 :أهمهابعدة نشاطات 
 من احترام شروط الترخیص بالتمویل؛ التأكد 
 المساهمة مع الوكالات التابعة للبنك في تحصیل الدیون. 
 :تضم مدیریتین: مدیریة الشؤون القانونیة والتنظیم  .ز 
  ؛للمنازعاتالمدیریة الفرعیة 
 المدیریة الفرعیة للعملیات الخارجیة. 

  :تكلف هذه المدیریة من طرف المدیر المركزي ونائبه وهي ب

 تسییر التمویل الخارجي لمطابقة السیاسة المقررة من البنك في هذا المجال؛ 
 طیر شبكة الاستغلال في مجال عملیات التجارة الخارجیةتوجیه وتأ. 
 :وتضم فرعین: تنظیم والدراسات والتطویرالمدیریة   .ح 
 المدیریة الفرعیة للتنظیم والدراسات؛ 
 المدیریة الفرعیة للتطویر والتسویق. 

 :تضم فرعین: مدیریة المجمع  .ط 
 مدیریة فرعیة للتنشیط التجاري؛ 
 مدیریة فرعیة للتقییم والتطویر. 

 .وهي تحت مسؤولیة رئیس المصلحة: مصلحة القروض  .ي 
 :تتمثل مهامها فیما یلي: الالتزاماتمصلحة   .ك 

 فتح وغلق الحسابات؛ إثبات  
 تسییر ومتابعة التمویل على حسب التصریح؛ 
  توجه  إنهامن  والتأكدالخاصة بعملیات التمویل في فترات صعبة  والإحصائیاتالمعلومات جمع

 موضع التمویل؛ إلى
  الخاصة بعملیة التمویل بالإحصائیاتالقیام. 
تختص هذه المصلحة في متابعة المنازعات التي قد تحصل بین البنك وعملائه : المنازعاتفصل    .ل 

 .القانونیة الإجراءاتبسبب عدم الالتزام بالعقد المبرم ومتابعة كافة 
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مستوى مدیریة الشؤون القانونیة التي تعمل على مراقبة وهي موجودة على : هیئة الرقابة الشرعیة  .م 
المسیرین  إلىفیما یخص العمل ونظم شؤون العمل ونظم هذه الهیئة  فتاوى إعطاء إلى إضافةعمل البنك 
 1.علماء الدین
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  :ویمكن تلخیص وتوضیح الهیكل التنظیمي ببنك البركة على شكل مخطط

  كة الجزائرير الب بنكل  الهیكل التنظیمي): 3(الشكل رقم

 

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  وكالة سیدي مبروك لبنك البركة الجزائري: المصدر

 المدیر العام

لسكرتاریةا  

 البنایات المركزیة

 مدیریة المفتشیة العامة  مدیریة الإدارة العامة

 والمراجعة العامة

 مدیریة الإعلام الآلي

والنقد   

 مدیریة المحاسبة

والخززینة العامة   

 مدیریة المؤسسات 

 الكبیرة والمتوسطة

 مدیریة التعھدات

والعلاقات مع الزبائن   

 مدیریة الشؤون القانونیة

 والتنظیم

 مدیریة التنظیم والدراسات

 والتطویر

 مدیریة المجمع

 مصلحة القروض

 ھیئة الرقابة الشرعیة

 مصلحة فصل المنازعات

 مصلحة الالتزامات
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  وتمویلات بنك البركةموارد : المطلب الثالث

  البركة بنكموارد : أولا

ملیون دینار جزائري  500به البنك نشاطه وكان یقدر في البدایة  یبدأهو مال خاص : رأس مال البنك .1
المؤرخ في  4/1، ورفع رأس المال كان بناءا على نظام 2006ملیار دج سنة  2,5الیوم یقدر ب وأصبح

ملیون دج  500ملیار دج و 2,5مال البنوك ب لرأس الأدنىوالتي تقتضي تحدید الحد  04/03/2004
 .ملایین دج للمؤسسات المالیة 10ملیون دج للبنوك و 500للمؤسسات المالیة بعد ما كان 

وتتمثل في ودائع یضعها الزبائن لدى البنك من خلال فتح الحسابات الجاریة، : تحت الطلب الإیداعات .2
مقابل ذلك  ویأخذمسبق  إشعاروقت دون  أيسحبها في  بإمكانهم حیث لأصحابهاعائد  أيوالتي لا تعطي 

 .دفاتر الشیكات إصدارعمولة بسیطة تغطي بها تكالیف 
ناتجة عن  أرباحاوهي حسابات خاصة تفتح لكل شخص وتحقق هذه الحسابات : حسابات الادخار .3

یكون حساب التوفیر مدینا،  أن الأحوالحال من  أيالعملیات التمویلیة التي یقوم بها البنك ولا یمكن في 
 إلىما یعادلها بالعملة الصعبة، ویتحول الحساب  أودج  2000ویصل المبلغ المخصص لفتح دفتر ادخاري 

تحت الطلب بمجرد تقلص هذا المتوسط، ویستثمر بنك البركة الجزائري هذه الحسابات في  إیداعحساب 
 .ناتجة من الاستثمارال الأرباحمشاریع قصیرة، ولا یحق له المشاركة في 

 :یوجد فیها نوعان: حسابات الاستثمار .4
مشاریع  في أموالهممن استثمار  أصحابهاهذه الحسابات تمكن : الاستثماري المخصص الإیداع حساب .1

 .في حال حدوث خسارة یتحملها إماحسب الاتفاق  الناتجة تقسم والأرباحیختارونها، 
هذا الحساب یودعون  فأصحاب الأولعكس النوع : الاستثماري غیر المخصص الإیداعحسابات  .2

الذي یودع في هذا الحساب  الأدنى، وحدد المبلغ على الربح حسب المبلغ المودع ویحصلون أموالهم
 1.دج10000ب

  

  

  

                                                             
  .معلومات مقدمة من طرف الوكالة  1
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 1: التمویلات المختلفة لبنك البركة: ثانیا

  :یمارس بنك البركة عدة تمویلات هي

 :بالتمویلات التالیةویقوم البنك : التمویل بالمشاركات .1
   : يیل عدة صیغ وبنك البركة یقم بالمشاركة كمالمشاركة كما ذكر سابقا ل: مویل بالمشاركةلتا  .أ 
 :وتمر بثلاث مراحل ):المنتهیة(الثابتة  المشاركة .1
 الاشتراك في رأس المال؛ 
 نتائج المشروع؛ 
 توزیع الثروة الناتجة من المشروع. 

  :العملیة للمشاركة النهائیةوالشكل التالي یبین الخطوات 

  .في بنك البركة الجزائري الخطوات العملیة لعملیة النهائیة): 4(الشكل رقم

  حصة من رأس المال  حصة من رأس المال

    

  

  

  )2(  

      

  الأرباححصة من   الأرباححصة من 

  ناءا على المعلومات المقدمة من طرف البنكبة الطالب إعداد: المصدر

 یشترك البنك والعمیل في حصة من رأس المال لانشاء مشروع معین؛ 
 یعمل الطرفان في المشرع ویحققان ارباح؛ 
 توزع الارباح بینهما حسب النسب المتفق علیها. 

                                                             
  .نفس المرجع  1

)1(المشروع   

لشریكا البنك  

)3(الأرباح الناتجة  
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 :التالي تمر هذه الصیغة في بنك البركة بالمراحل: )المنتهیة بالتملیك(المشاركة المؤقتة  .ب 
 الاشتراك في رأس المال؛ 
 نتائج المشروع؛ 
 توزیع الثروة الناتج من المشروع؛ 
 بیع البنك حصته في رأس المال، فالبنك یعبر عن استعداده لبیع جزء معین من حصة رأس المال. 

  :ویمكن تمثیل المشاركة المؤقتة في المخطط التالي

  .في بنك البركة الجزائري المؤقتةالخطوات العملیة للمشاركة ): 5(الشكل رقم

  حصة من رأس المال  حصة من رأس المال

  

  )2(  

  الأرباححصة من                    الأرباححصة من   

  شراء حصة البنك   بیع حصة البنك

)4(  

  معلومات مقدمة من طرف البنكبناءا على ة الطالب إعداد: المصدر

 یشترك البنك والشریك بحصة من رأس المال من قبل الطرفین في المشروع؛ .1
البنك والشریك حسب النسب المتفق  بین الأرباحالمرجوة توزع هذه  للأرباحعند تحقیق المشروع  .2
 علیها؛
 عند الانتهاء من المشروع یقوم البنك ببیع حصته للشریك؛ .3
 .بنك وانتهاء العمل بینهماشراء الشریك حصة ال .4
 : كالآتيیتم عقد المضاربة في بنك البركة الجزائري : التمویل بالمضاربة  .ب 

  بتوجیهه الأخیریقوم هذا  إنیقوم بنك البركة بوضع رأس المال تحت تصرف المضارب، على 
الخاصة التي  والأحكامتفق علیه وفقا للشروط العامة التي یخضع لها نشاط البنك لاستثماره في المشروع ا

 تسیر هذا العقد؛

 )1(المشروع

 الشریك البنك

 )3(الأرباح الناتجة
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 یقوم البنك بتوكیل المضارب وتولیته مسؤولیة تسییر رأس المال واعتباره شریكا في الربح؛ 
 ماله؛ لرأسالأول بین البنك المضارب بعد استرجاع الطرف  لأرباح ایتم توزیع 
  جراءعین المكان،  إلىیسعى بنك البركة لتحقیق الرقابة وذلك من خلال تنقله عملیة التفتیش  وإ

 المضاربة؛ إطارملیات المنجزة في المباشرة والاطلاع على الع
  في القواعد المهنیة المعمول بها في النشاط موضع  إهمال أویعتبر المضارب مسؤولا عن تقصیر

 عقد المضاربة،
  كون هذه الضمانات للتمویل بالمضاربة وت كأساسیطلب بنك البركة من المضارب تقدیم ضمانات

 عینیة وشخصیة؛
  الإفلاسحالة  أوالمشروع للبنك  إیراداتالمضارب  إیداعفي حالة عدم یتم فسخ عقد المضاربة 

 .غیر ذلك من الحالات التي یتضمنها القانون إلىالوفاة  أو

  :یمكن تلخیص المضاربة في الشكل التالي

  .في بنك البركة الجزائري الخطوات العملیة للمضاربة): 6(الشكل رقم

 تقدیم العمل         تقدیم رأس المال             

   

  

  

    

  

  حصة من الربح   حصة من الربح       

  بناءا على معطیات من الوكالةة الطالب إعداد: المصدر

 یقدم البنك رأس المال للمضارب؛ .1
 البنك؛ إشرافالمضارب یقوم بالعمل ویكون تحت  .2

لمضاربةا البنك  المضارب 

 الأرباح المحققة
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 .توزع بینهما حسب الاتفاق المسبق الأرباحعند تحقق  .3

 1 والإجارةبالمرابحة التمویل : ثانیا

 : التمویل بالمرابحة .1

یمول بنك البركة الجزائري الزبون المتعاقد معه وذلك بشراء المنتجات التي یحتاجها فورا، بالمقابل 
هامش ربح متفق علیه من الطرفین وعلى  إلیهیتعهد بان یشتري من البنك هذه المنتجات بسعر الشراء مضافا 

ثم یتم تحصیل مستحقاته من  الأولهذه الصیغة یسدد البنك مستحقات المورد فورا بصفته المشتري  أساس
 .زبونه المتعاقد معه بصفته بائع

  :ویمر عقد المرابحة لدى بنك البركة الجزائري بالمراحل التالیة
ومعدات ویتفق على سعر البیع  الآلاتیختار الزبون عند المورد السلع التي یرغب شرائها من   .أ 

 وضمانات الخدمة ویكون ذلك موضحا في الفاتورة الشكلیة؛
تورة الشكلیة التي تكون من وثائق خاصة بالزبون والفاالزبون للبنك الملف القانوني والذي ی یقدم  .ب 

 دراسة تقنیة اقتصادیة للمشروع؛ إلى إضافةتوضح نوعیة السلعة المراد شراؤها والكمیة والسعر 
صة یقوم البنك بدراسة الملف من خلال اللجنة التي تتكفل بدراسة من خلال صحة المعلومات الخا  .ج 

 ؛وكفاءته على تسدید الدینبالزبون 
من مطابقة العملیة لبنود عقد التمویل یقوم البنك بدفع مبلغ الفاتورة بصك مباشرة لصالح  التأكدبعد   .د 
 المورد؛
بدفع المبالغ المستحقة في شكل  الأخیربعد حصول الزبون على السلعة ومبادرة النشاط یقوم هذا   .ه 
 .وهذا لتخفیض نسبة الخطر البنكيع موازاة مع نشاط بیع السل أقساط
یقوم البنك بشراء العتاد والمعدات اللازمة لتحقیق المشروع، وبعد ذلك یقوم : لدى بنك البركة الإجارة .2

 .بلغ الكلي لها ویصبح المالك الوحید للمعدات التي تم كراؤهامبكرائها للزبون بعد تسدید ال

  :بالمراحل التالیة الإجارة ویمر عقد

ومعدات ویتفق معه على سعر البیع  الآلاتالمورد لاختیار حاجیاته من  إلىیتوجه الزبون   .أ 
 وضمانات الخدمة؛

                                                             
  .مقدمة من طرف الوكالةمعلومات   1



www.manaraa.com

  لبنك البركة الجزائر اسة میدانیةدر                                             الفصل الثالث

 
72 

تمویل لشراء المعدات مرفوقا بالفواتیر الشكلیة التي توضح نوعیة ال الزبون للبنك طالبایتقدم   .ب 
 سعرها؛ إلىالسلعة ومردودیة العملیة 

تترتب عن ذلك  أنشراء المعدات والمخاطر التي یمكن  إمكانیةیقوم البنك بدراسة الملف من حیث   .ج 
ومردودیة العملیة، وعند تطابق المعطیات مع الشروط اللازمة للعقد یقوم البنك بفتح تمویل لحساب الزبون 

 .ویقوم بشراء المعدات من طرف المورد
لعقد المعدات مع البنك ویوضح في ا الإیجاریتحصل الزبون على المعدات یمضي عقد  أنبعد   .د 

 ذلك؛ أراد نإمع قرار البنك بوعد بالبیع للزبون  الإیجارومبلغ  الإیجارمدة  إلى إضافةمؤجرة ال
 .هامش الربح مع المبلغ الكلي إلیهمضافا  إقساطفي شكل  الإجارةیقوم الزبون بدفع مبلغ   .ه 

 :كالتالي یقوم بنك البركة ببیع السلم والإستصناع :التمویل بالبیوع: ثالثا
، ویمر عقد نشأتهالعقود لدى بنك البركة الجزائري منذ  أهمیعتبر التمویل ببیع السلم من  :التمویل بالسلم .1

 :السلم لدى البنك بالمراحل التالیة
 بكمیة معینة من السلع بقیمة مساویة لاحتیاجه المالي؛زبونه طلبا  إلى_ المشتري_یرسل البنك  .أ 
 شكلیة تبین النوعیة والكمیة وسعر السلع المطلوبة؛للبنك فاتورة _ البائع_یرسل الزبون  .ب 
شخصیة، كفالة، رهن أو یلتزم البائع بتوفیر الضمانات التي یطلبها البنك منه سواء كانت عینیة   .ج 

 .حیازي، رهن عقاري
المحتملة ویحق للبنك توكیل شخص من  الأخطارخاصا ضد كل  تأمینایلتزم البائع بتامین السلع   .د 

 ع محل العقد؛طرفه لاستلام السل
عن الدفع یفرض على الزبون دفع  یتأخرالمحددة، حیث إنه  الآجالیلتزم الزبون بتسلیم السلع في   .ه 

 .من ثمن السلع لكل شهر %2غرامة قدرها 
 : الإستصناعالتمویل ب .2

، ویقوم الأخرىالتمویلیة  الأسالیببها مختلف  حضتالتي  الأهمیةلنفس هذا النوع من التمویل  یحضا
 :في المراحل التالیة الإستصناعالبنك بتطبیق عقد 

 :وفي هذه الحالة یمر بالمراحل التالیة: كان البنك صانع والزبون مستصنع إذا  .أ 
  انجازه؛ إتمامیتم بیعه له عند  أنیمضي الطرفان على 
  حق ی، كما أدواتصناعة  أوالعمل سواء كان انجاز مشروع  لأداءیختار البنك الشخص المؤهل
 یصبح البنك مستصنع وصاحب العمل صانعا؛ أینیختار الشخص الذي یقوم بالعمل  أنلزبونه 
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  وثائق تثبت حقیقة التكالیف التي یتحملها المشروع  أساسیقوم البنك بتسدید خدمات الصانع على
 ؛الأشغالخلال الفواتیر كتسویق 

  عند تسلم  أوالعملیة  أثناءیقوم بدفع خدمات البنك  نالأصلیایستطیع المستصنع صاحب المشروع
 .المشروع الذي تم انجازه من طرف البنك وذلك حسب المدة المتفق علیها

 :ویمر العقد بالمراحل التالیة: البنك مستصنع والزبون صانع  .ب 
 ویعتبر الزبون هو الصانع؛) المصنوع(یكلف البنك الزبون للقیام بانجاز المشروع 
  للبنك فاتورة شكلیة تثبت تكالیف انجاز المشروع المراد انجازه؛یسلم الزبون 
  ؛أقساطعلى  أویقوم البنك بتمویل مشروع لانجازه دفعة واحدة 
  تمامهاللازمة لانجاز المشروع  الأعمالیلتزم الزبون بتنفیذ للبنك باعتباره المستصنع في وتسلیمه  وإ
 المحددة؛ الآجال

  عمولة  الأخیربعد تسلیم البنك المصنع یقوم بتوكیل الزبون ببیعه للغیر لحسابه ویتقاضى هذا
هو عقد  آخرعقد  إنشاءوینتج عن هذه العملیة ) البنك( الأولعلى كل زیادة عن السعر المحدد من الطرف 

 .بیع بالوكالة

   _قسنطینة_ تقدیم وكالة سیدي مبروك: الرابع المطلب

  بالوكالة التعریف: أولا

مدیریة بنك  رأتوكثرة الضغط علیها،  402نظرا لكثرة الزبائن الذین یتوافدون على وكالة سیدي مبروك
وذلك في _ 406_فتح وكالة جدید لسد الاحتیاجات بفتح وكالة جدیدة تسمى  إلىة مالبركة بالجزائر العاص

وهي تمارس نشاطها بشكل عادي فقد تم اكتمال جمیع _ قسنطینة_ومقرها سیدي مبروك 2007_07_21
  .الفروع بالبنك

 وأهدافهاوظائف الوكالة  :ثانیا

 :للوكالة عدة وظائف یمكن تلخیصها فیما یلي: وظائف الوكالة .1
 طبیعیین؛ أو سواء معنویین للأفرادفتح مختلف الحسابات   .أ 
 1؛أنواعهاتحصیل الودائع بمختلف   .ب 

                                                             
  .معلومات مقدمة من البنك 1
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 ).قصیرة، متوسطة، طویلة(أنواعهامنح التمویلات لمختلف القطاعات وبمختلف    .ج 

  . الإسلامیةوجمیع هذه الوظائف تكون خاضعة لمبادئ الشریعة 

 :الوكالة أهداف .2
  :مختلفة نذكر منها أهدافللوكالة  
 زیادة موارد الوكالة وذلك بتحصیل اكبر قدر ممكن من الودائع، وكذلك بالاستثمارات المختلفة؛  .أ 
والعمل من اجل تحقیق الربح والمساهمة في دفع عجلة التنمیة جلب اكبر عدد ممكن من الزبائن   .ب 

 الاقتصادیة؛
رسالالنقدیة والبنكیة الحاصلة  الإصلاحاتمواكبة   .ج  لمتخصص للرفع من للتكوین ا إطاراتهابعض  وإ

 1.كفاءاتهم

  المخاطر ببنك البركة إدارة: المبحث الثاني

  المخاطر في بنك البركة وكیفیة قیاسها أنواع :الأول المطلب

   المخاطر أنواع: أولا

الشركات المصرفیة التابعة لمجموعة البركة، والتي هي شركة  إحدىالجزائري هو  بنك البركةإن 
العالمیة  الإسلامیةتعتبر احد البنوك  أنهاالمالیة، كما  للأوراقمساهمة مدرجة في بورصتي البحرین ودبي 

وتمتلك . 2007 أكتوبرفي  أمریكيملیار دولار  1,5مرخص به قدره  برأسمال، الإسلامیةالرائدة في الصیرفة 
بلد، والتي تقدم خدمات من  12ة البركة تواجد جغرافي واسع من خلال شركات مصرفیة تابعة في مجموع

  .فرع 240خلال حوالي 

كافة الشركات  المخاطر للمجموعة، وطلبت من إدارةمجموعة البركة المصرفیة دلیل  أصدرت
لمخاطر لبنك البركة الجزائري تم ا إدارةالمخاطر، ودلیل  بإدارةالخاصة  أدلتها بإعدادها المصرفیة التابعة ل

خبرة  أعلىوذلك بهدف ضمان درجة والتوجیهات الواردة في دلیل المجموعة،  الإرشاداتعلى ضوء  إعداده
من المجموعة، ومن التنسیق والثبات فیما بین الشركات المصرفیة التابعة للمجموعة في كافة القضایا المتعلقة 

دلیل البنك هذا باعتبار التشریعات والقوانین والمتطلبات الرقابیة  خذیأالمخاطر، علاوة على ذلك  بإدارة
  .الصادرة عن الجهات الرقابیة في الجزائر الأخرى

                                                             
  .مطبوعات بنك البركة الجزائري 1
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المخاطر في بنك البركة الجزائري، كما یجب  بإدارةویجب استخدام هذا الدلیل كمرجع للقضایا المتعلقة 
من المتطلبات والقواعد الواجب  الأدنىالواردة في فصول هذا الدلیل هي الحد  والإجراءاتاعتبار السیاسات 

على كافة المستویات ومن قبل كافة  الأخرىمخاطر التمویل والمخاطر  إدارةفي ممارسة وظائف  إتباعها
یكونوا على درایة تامة  أنفي البنك ین، لذلك یكون من الواجب على كافة الموظفین یالموظفین المعن

الصادرة في و  الرقابیةمضامین هذا الدلیل، وفي حالة وجود تعارض بین التشریعات الصادرة عن الجهات ب
في حالات القضایا التي لم یتم التطرق لها في هذا الدلیل، یتوجب  أوالجزائر بخصوص هذا الموضوع، 

في البحرین للحصول على المخاطر في المركز الرئیسي لمجموعة البركة المصرفیة  إدارةرئیس  إلى إحالتها
  .بشأنهامشورته وتوصیاته 

  سة المتبعة لبنك البركة الجزائري للتخفیف من المخاطرالسیا: ثانیا

 :على الضمانات ویمكن تلخیص مبادئه فیما یلي ىالأولیعتمد بنك البركة بالدرجة 

 .تقدیم الضمانات سواء عینیة او مالیة أساستكون على  أنمنح تسهیلات تمویلیة للعمیل یجب  إن .1
 :على العقار ویكون كالتالي أساسایقوم : كان الضمان عیني إذا .2

ذلك شكل كفالة عینیة ویستثني من ذلك العقارات المتواجدة  یأخذ أنرهن عقار لفائدة البنك ویمكن   .أ 
 .في الشیوع

تتولى  أنالعقار المقدم كضمان من قبل خبیر معتمد لدى المحاكم على تقییم خبرة و  إجراء یتعین  .ب 
التزامات  في الضمان العقاري، ضرورة تغطیة تتوفر أنالخبرة ومن بین ما یجب  تأكیدالمصالح التقنیة، للبنك 

 . %120البنك في حدود 
ا یمكن قبول الضمان من الدرجة الثانیة في حالة واستثناء ىالأولیكون الضمان العقاري من الدرجة   .ج 

التزاماته محمیة من خلال دراسة معطیات عدة منها قیمة العقار والتزاماته التي من اجلها تم  نأللبنك  تأكدما 
 .الأولتسجیل الرهن 

الضمان المالي، یكون موضوعه  أوالرهن العقاري  إلىضمان ثانوي یضاف یشترط البنك  أنیمكن   .د 
 .محل تجاري أوكالرهن الحیازي على عتاد  منقولا

تمویل الممنوح لشراء سیارة حیث الوذلك فیما یتعلق ب أساسينقول كضمان مال یأخذأن یمكن   .ه 
في عملیات الاعتماد الایجاري الذي ینصب على المنقول، لكن  الشأنونفس  ،یتضمن الرهن على سیارة ذاتها

  .الأخرىقدم علاقته بالبنك وغیرها من الضمانات القانونیة و هذا الاستثناء یقبل بشروط منها سمعة العمیل، 
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التجاریة المضمونة، من قبل  الأوراقسندات الصندوق، الصكوك المضمونة الدفع،  :الضمانات المالیة .3
مسؤول الفرع البنكي المعني من قبل مسؤوله المباشر وذلك تفادیا  إمضاء تأكیدرورة تحصیل البنك، مع ض

 .المدیر الممضي على السند المؤهل على ذلك أنلرفض البنك المعني التسدید بحجة 
 :وهي على نوعین الالتزامات أكثروالهدف منها حمایة  ضمانات الثانویة المشترطةال .4

والزوج والتعهدات على شكل مدین مشترك من قبل  الأقاربالكفالة الشخصیة الممنوحة من قبل   .أ 
 فالة الشخصیة والتضامنیة للشركاء؛وكذا الك الأولالزوج مع المدین  أوالولي 
ومنها التامین ضد الكوارث الطبیعیة والتامین ضد  التمویل المختلفة المطلوبة حسب نوع التأمینات  .ب 

 1.تكون لفائدة البنك أن التأمیناتطر والتامین ضد الحیاة والعجز ویشترط في هذه كفالة المخا

  حساب مؤشرات الخطر ببنك البركة: المطلب الثاني

  :یواجهها بنك البركة الجزائري أنالتي یمكن  المخاطرمختلف  إدراجمن خلال الجدول التالي یمكن 

  .الجزائريشرات الخطر ببنك البركة حساب مؤ ): 6(جدول رقم

  2007  2006  2005  2004  2003  نوع المخاطر
  : المخاطر الائتمانیة

 المشكوك  مخصص الدیون
 القروض إجمالي/تحصیلهافي 

  
  

  خسائر القروضاحتیاطي/ 
  القروض

2,46%  
  
  
 

0,36%  

3,72%  
  
  

  
0,36%  

3,24%  
  
  

  
0,39%  

3,34%  
  
  

  
0,09%  

3,49% 
  
  

  
0,08% 

  :مخاطر السیولة
 الودائع/القروض 

87,65% 73,13%  89,97%  84,81%  85,83%  

  :مخاطر رأس المال
 إجمالي/حقوق الملكیة 

  الأصول

6,69%  6,61%  6,88%  8,33%  8,36% 

  

  .وكالة سیدي مبروك اعداد الطالبة بناءا على معلومات وتقاریر مقدمة من طرف :المصدر

                                                             
  .معلومات مقدمة من طرف الوكالة  1
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  :من خلال الجدول السابق نجد

 وذلك بالنسبة لمخصص الدیون المشكوك في  %4الى %2نسب مخاطر الائتمان تتراوح بین
 إنوهذا ما یدل على  %1احتیاطي خسائر القروض فالنسب لم تتعدى  إماالقروض  إجمالي إلىتحصیلها 

 .المخاطر الائتمانیة قلیلة الخطورة
  وهذا على طول  %90و %73نسب مخاطر السیولة تتراوح بین  أننلاحظ من خلال الجدول

، مما %89,97حیث قدرت ب 2005نسبة سنة أعلىوقد سجل بنك البركة  2007_2003سنوات الدراسة 
 .مخاطر السیولة لدى بنك البركة الجزائري مرتفعة أنیعني 

  ببنك البركة وهیكلها التنظیمي المخاطر إدارة أهداف:المطلب الثالث
  المخاطر ببنك البركة  إدارة أهداف: أولا

رائدة، تمتلك تواجد كافة  إسلامیةتصبح مجموعة مصرفیة  أنرسالة مجموعة البركة المصرفیة هي  إن
 أهموتتمثل  الإسلامیةالشرعیة  للأحكام، واستثماریة وذلك وفقا لم، وتقدم خدمات مصرفیة، وتجاریةالعا أنحاء

 :فیما یلي أهدافها

 والتوسع الجغرافي؛ الأعمالالوقت مواصلة النمو في تعظیم قیمة المساهمین وبذات  .1
متوافق مع الشرعیة  إسلامیةتقدیم بحوث مبتكرة وذات جودة عالیة وتطویرها في منتجات مالیة  .2

 لخدمة مصالح العملاء؛ الإسلامیة
قاعدة من العملاء، وتشجیع  لأوسعالانتشار الجغرافي للمجموعة في تقدیم المنتجات والخدمات  استغلال .3

 دود؛تقدیم الخدمات عبر الح
 ؛من اجل تحسین إدارة المخاطر الرقابیة والنظم الإدارةالمعاییر العالمیة الخاصة بحكومة  بأعلىالالتزام  .4
 .بتحویلها إلى فرص المخاطرةمعتبر من تحقیق عائد  المخاطر من اجل إدارةتحسین  .5
 1.اللازمة الأوقاتفي اللازمة  قراراتاتخاذ  .6

  

  

  

                                                             
  .الوكالةمعلومات مقدمة من طرف   1
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  :رالمخاط إدارةدور : ثانیا

تمثل البنك للموافقة وت إدارةمجلس  إلىالمخاطر  دارةاللازمة لإسیاسات الصیاغة واقتراح تفوض  
 :بعض المقترحات في

 ؛تفویض الموافقة التمویلي .1
 منح التمویل؛تحدید المعاییر الخاصة ل .2
 معاییر قبول الضمانات؛تحدید  .3
 ؛المخاطر قیاس  .4
 الرقابیة والقانونیة؛ والمخصصات ومطابقتها مع النظم والأسعارالرقابة على محافظ التمویل وتقییمها  .5
 ؛الإدارةدود الموضوعة من قبل مجلس الحمع معاییر المخاطر و  تتوافق أنهابنك ال أعمالمن كافة  التأكد .6
ومراقبتها  الإدارةالكفیلة بتطبیق سیاسات المخاطر الموضوعة من قبل مجلس  والإجراءات الأنظمةوضع  .7

عداد  التقاریر بشان جودة المحفظة التمویلیة والاستثماریة؛ وإ
 تطبیق المعاییر الخاصة بمعالجة الدیون المتعثرة حالما یتم التعرف على هذه التمویلات؛ .8
جراءالتقییم الدوري للمحافظ التمویلیة والاستثماریة  .9  للتأكدالدراسات الموسعة حول بیئة العمل المحیطة  وإ

 1.محافظمن سلامة ومرونة هذه ال

  :المخاطر إدارة أهداف: ثالثا

  :انذكر منه أهدافلبنك البركة عدة 

المحافظة على طریقة احترازیة ووقائیة ومنظمة في اخذ المخاطر عن طریق التمسك بمجموعة شاملة  .1
جراءاتمن سیاسات   المخاطر؛ إدارةوحدود  وإ

 ؛لتطویر العمل في البنك مؤهلین ویمتلكون المهارات اللازمة أفرادتوظیف  .2
 الاستثمار في التكنولوجیة والتدریب؛ .3
الذین یقومون بوضع  والأفراد الأعمالالذین یقومون بتنفیذ  الأفرادالواجبات وخطوط العمل بین  توضیح .4

 الخاصة بها ویقیسون ویراقبون المخاطر الناجمة عنها؛ الإجراءات
  
 

                                                             
  .الوكالة معلومات مقدمة من طرف  1
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  1).لمخاطرة على رأس المالعائد معدل ا( المخاطرة  أساسالمالي على  الأداءتقییم  .5

 المخاطر لإدارةالهیكل التنظیمي : رابع

  : المخاطر إدارة مدیر .1
 :الأهداف  .أ 

الرئیسیة لهذه الوظیفة هي التطویر والموافقة والمحافظة على المعاییر والسیاسات والحدود  الأهداف إن
ما یخص مخاطر التمویل والمخاطر الصلاحیات اللازمة فی تفویضوتوصیلها على مستوى البنك مع 

  .التشغیلیة ومخاطر السیولة
  : المسؤولیات  .ب 

 بسیاسات المخاطر والحدود وتفویض الصلاحیات للموافقة علیها من  صیاغة المقترحات الخاصة
 البنك؛ إدارةومجلس  الإدارةقبل 

  أساسمن ملائمة الحدود المقترحة على  للتأكدفحص المقترحات الخاصة بحدود المحافظ وذلك 
 الاستقلالیة الذاتیة وعلى ضوء هیكل المخاطر الكلیة للبنك؛ أوالاعتمادیة 
  المراجعة الدوریة لهیكل المخاطر للبنك بغرض التعرف على جوانب التركز المفرط سواء مدى

 ؛الخ...المنتج  أوالسوق  أوالبلد  أوالعمیل الواحد 
 الأنظمةالمخاطر ومساعدة الجهات ذات العلاقة على تطویر  إدارةیات تطویر واعتماد منهج 

 .الضروریة لتنفیذها
  الجهات المعنیة في البنك ومساعدة هذه الجهات على فهمها  إلىتوصیل سیاسات وحدود المخاطر
 وتنفیذها؛
  المخاطر والجهات المسؤولة عن مراجعة  بأخذفي البنك المعنیة  الأنشطةكافة  إلى الإرشاداتتوفیر

 .التمویل ومعالجة مشاكله وعن المخاطر التشغیلیة في البنك
الرئیسیة من وظیفة مدیر معالجة ومراجعة تمویل هي  الأهداف إن: مدیر معالجة ومراجعة التمویل .2

لبات تمدید ومتابعة جمیع ط أنمن  التأكدتقدیم وتقییم مستقل لكافة طلبات الموافقة على التمویل، وكذلك 
بنك البركة  إدارةالموافقات المعتمدة من قبل مجلس ورة مطابقة مع معاییر المخاطرة و تقاریر التمویل تتم بص

 .الجزائري

                                                             
  .مطبوعات مقدمة من طرف الوكالة  1



www.manaraa.com

  لبنك البركة الجزائر اسة میدانیةدر                                             الفصل الثالث

 
80 

 الحدود التمویلیة للبنك إدارةلتمویل هي المسؤولیة الرئیسیة لمدیر شؤون ا إن: مدیر شؤون التمویل .3
عداد، )البنك والرقابة علیها أنظمةفي  إدخالها أي( بالسجلات، الوثائق، ومراجعة الضمانات، والاحتفاظ  وإ

ولوائح  إرشاداتمن كافة التمویلات القائمة والمقترحة المتطابقة مع  التأكدوملفات التمویل وذلك من اجل 
 .السیاسات الداخلیة والمتطلبات الرقابیة

الرئیسیة في تسییر المخاطر التشغیلیة هي العمل بشكل  الأهداف إن :مدیر المخاطر التشغیلیة .4
الداخلیة، والاحتیال  أوالأنظمةالبشریة للموظفین  الأخطارمستمر على التعرف ومراقبة الخسائر الناجمة عن 

 الأموالوالمعلومات وعدم التقید بالمتطلبات الرقابیة والقانونیة مثل التشریعات مكافحة غسیل  والأنظمة
 1.الخ...والاختلاس

  :المخاطر ببنك البركة الجزائري لإدارةوالشكل التالي یلخص الهیكل التنظیمي 
  المخاطر ببنك البركة الجزائري لإدارةالهیكل التنظیمي ): 7(الشكل رقم

  

  

  

   

 

 

 

 

 

_قسنطینة_وكالة سیدي مبروك: المصدر  

 

                                                             
  معلومات مقدمة من طرف البنك 1

 المدیر العام للبنك

 رئیس إدارة المخاطر

 السكرتاریة

التمویلقسم شؤون  قسم المراجعة والمعالجة  قسم المخاطر التشغیلیة قسم معالجة الدیون 
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_قسنطینة_دراسة حالة عن صیغة التمویل بالمرابحة ببنك البركة: المبحث الثالث  

:تقدیم المشروع: الأولالمطلب   

مصحات  أواستثمار خاص بنشاطات خاصة بالاستشفاء  إنشاءهو عبارة عن  :طبیعة المشروع .1
 .دج 33937.513 رأسمالهاومراكز متخصصة 

 .میلة بلدیة شلغوم العید :موقع المشروع .2
 .المقرر إمضاءمن تاریخ  ابتداءشهر  36حددت فترة الانجاز المتفق علیها ب: مدة فترة الانجاز .3
 : المزایا الممنوحة للمقترض .4
الخدمات المستوردة التي تدخل مباشرة في انجاز خص السلع و مركیة فیما یمن الحقوق الج الإعفاء  .أ 

 .الاستثمار
الاستثمار  إطارمن دفع رسم نقل الملكیة یعوض عن كل المقتنیات التي تمت في  الإعفاء  .ب 
 .المعني
على وثیقة  أوسابقا بعد الحصول على السجل التجاري  إلیهایتم تطبیق المزایا الممنوحة والمشار  

 .اثلةمم
 .وفقا للشروط المتفق علیها یلتزم المستثمر المعني بانجاز المشروع المحدد: التزامات المستثمر .5
 :وكذلك ما یلي المستثمر من المزایا المذكورة سابقایستفید : مزایا خاصة بالاستغلال .6
لا یجوز التنازل عن التجهیزات والعتاد المقتناة في : عدم التنازل عن التجهیزات والعتاد المقتناة  .أ 
 .لإهتلاكهاهذا المقرر طیلة الفترة القانونیة المحدد  إطار

الجزئي  أوفي حالة عدم الالتزامات المصرح بها یمكن للوكالة السحب الكلي : احترام الالتزامات  .ب 
 .الأخرىالقانونیة  بالأحكام الإخلالللمزایا الممنوحة دون 

الشباك بیان سنوي لدى  إیداعسابق  إلیهیجب على المستثمر المشار : متابعة المشروع الاستثماري .7
الوحید اللامركزي المعني یشمل الوضعیة المادیة والمحاسبیة یبرز من خلاله حالة انجاز المشروع موضوع 

 .سحب المزایا الممنوحة إلىهذا البیان قد یؤدي  إیداعهذا المقرر، وعدم 
 .المقرر إلغاء إلىیؤدي كل تصریح كاذب لدى الوكالة : التصریح الكاذبحالة  .8
لضرائب والمدیریة العامة للجمارك تبلغ نسخة من هذا المقرر لكل من مدیریة ا: تبلیغ ونشر المقرر .9

 .القانونیة للإعلاناتكما ینشر مستخرج من هذا المقرر في النشرة الرسمیة 
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  الاقتصادیة والمالیة للمشروعاسة الدر : المطلب الثاني

 :الوثائق المقدمة من قبل المقترض للبنك .1
  فیهادورها واهم ما جاء   الوثائق
ما یتعلق  أهمالطلب لخطي المقدم من قبل المقترض للبنك الخاص لمنحه وشرح   )1(الوثیقة

  ) 1انظر الملحق رقم(قرض الممنوح له بال
وتحدید مكانه والشكل شرح كل ما یتعلق بمشروع العیادة الطبیة وذلك بتقدیم الشروع   )2(الوثیقة

   )2الملحق رقم.(إنشائهالمخصصة من اجل  الأنشطةالقانوني له مع ذكر 
عیادة  إنشاء إمكانیةتقدیم المشروع ودراسته التقنیة الاقتصادیة التي تتمحور حول   )3(الوثیقة

  )3انظر الملحق(ض الكلىطبیة لتصفیة الدم الخاص بمر 
ومملوكة حصریا من طرف المقاول وهي ) عیادة تصفیة الدم(تحدید مكان المشروع  )4(الوثیقة

  )4انظر الملحق .(الأوصافمحددة 
 20رقم  2007ماي  6المؤرخ بتاریخ xالاعتمادات التي استفادت منها شركة للسید  )5(الوثیقة

 .الدمالذي یسمح لها بانجاز عیادة لتصفیة 
الجبائي لمرحلة الانجاز  الإعفاءقرار الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار لصالح 

والاستفادة من تخفیضات الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي لمرحلة  والإعفاء
 ).5انظر الملحق( الاستغلال

  ).6انظر الملحق( خاصة بالتصفیة وأجهزةتصفیة الدم   )6(الوثیقة

، البنایة، المعدات وهي مملوكة بقرار الأرضیةالاستثمارات والتي تتضمن القطعة   )7(الوثیقة
عقد الملكیة النهائي وهو عقد المشروع  19/09/2005بتاریخ  1048رقم 

المخصص له مسبقا والمبني والمؤسس على مشروع العیادة، مادة ملف القرض، 
لكیة النهائي هو في معظم البناء سیوضع تحت الرهن العقاري وعقد الم أنغیر 
  )7الملحق رقم(، القیمة المالیة لیست مسجلة على جدول التقییم الإنشاء إطار

انظر ( .الممولینوالتحري عن یة التي قام بها المقاول لعملیة البحث الأولالدراسة   )8(الوثیقة رقم
  )8(الملحق رقم

  مة بالدیناروالقیقیمة المشروع وتسمیته : مراجعة لقیمة المشروع  )9(الوثیقة رقم
  دج 18000.000البناء

  دج 1493000تهیئة البناء 
 14444513كامل لمركز تصفیة الدم مع المستلزمات والمولدتجهیز 

  ).9(انظرالملحق رقم .(دج
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. برنامج الانجاز وهیاكل التمویل والمساهمات العینیة والنقدیة وقیمة القرض البنكي  )10(الوثیقة
.( بشهرین ابتداء من تاریخ الإفراج الثنائي على القرض البنكيمدة الانجاز محددة 

  ).10انظر الملحق 
  ).11انظر الملحق.(الموارد البشریة  )11(الوثیقة
  ).12انظر الملحق.(الحسابات الاقتصادیة  )12(الوثیقة

 یوضع فیها التكالیف والمواد والتمویلات الاستهلاكیة السنویة للمرضى مع ذكر  )13(الوثیقة 
  ).13لنظر الملحق.(التحالیل والاستشارات الكلیة وأیضا ذكر أسعارها

توضح فیها مختلف التجهیزات المساعدة في العیادة مع ذكر الأقسام الموجودة   )14(الوثیقة
فیها كما یبین مختلف النفقات والتأمینات المتنوعة الخاصة والتي یجب 

  )14انظر الملحق .(دفعها

یوضح فیها میزانیات المشروع وجدول حسابات النتائج التقدیریة للاستثمارات لكل   )15(الوثیقة
  ). 15انظر الملحق.(مع وضع الجدولین للتخفیض المادي والمالي) سنوات 4(عام

  ).16انظر الملحق.(المیزانیة المالیة الأولى للمشروع  )16(الوثیقة

  ).17انظر الملحق .(الثانیةالمیزانیة المالیة للمشروع   )17(الوثیقة
جدول حسابات النتائج للمشروع الذي تم إعداده من قبل المحاسب المالي   )18(الوثیقة

  ). 18انظر الملحق.( للمقترض
انظر .(سنوات الخاصة بالأصول 4یوضح فیها المیزانیة التقدیریة لاستثمارات لمدة   )19(الوثیقة

  ).19الملحق
سنوات الخاصة  4المیزانیة التقدیریة للاستثمارات لمدة یوضح فیها   )20(الوثیقة

  ).20انظر الملحق .(بالخصوم
انظر الملحق . (وهي خاصة بجدول التخفیض المادي المقدم من قبل العمیل للبنك  )21(الوثیقة 

21.(  
لنظر .(وهي خاصة بجدول التخفیض المالي المقدم من قبل العمیل للبنك  )22(الوثیقة

  ).22الملحق
سنوات  4وفیها تم شرح جدول حسابات النتائج التقدیریة للاستثمارات لمدة   )23(الوثیقة

  ). 23انظر الملحق.(للمشروع المنجز
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 :ثائق الملحقة بملف المشروع المقدمالو  همأ .2

  دورها واهم ما جاء فیها  الوثائق
التي سیتم انجاز المشروع فوقها مبنیة المساحة  للأرضلي تم  الشرح الهیكوفیها   )1(الوثیق

  ).عیادة طبیة( الكلیة لها
العیادة  إعدادالمعدات التي تم  أيوهي للتصمیم الكمي والتقدیري للمشروع   )2(الوثیقة

كل معدات البناء مبینا  أيومعدات التجهیز  والأبوابالطبیة بها مثل الطلاء 
  . فیها سعر كل تجهیز

صلاحوثیقة مقررة من وزارة الصحة والسكان  هي  )3(الوثیقة المستشفیات ومدیریة  وإ
) xللسید( التخطیط والتنمیة والمتضمنة الترخیص للشركة ذات الشخص الوحید

سییر بانجاز مركز لتصفیة الدم جواري مخفف كما بین فیها القوانین الخاصة بت
  .العیادات

لتطویر الاستثمار للشباك الوحید اللامركزي هي وثیقة من الوكالة الوطنیة   )4(الوثیقة
  .لقسنطینة مقرر ومنح مزایا الانجاز

كل ما یتعلق بنوع الاستثمار  أيهي خاصة بالالتزامات التقدیریة للمستثمر   )5(الوثیقة
وموقعه والمعطیات المالیة للمشروع وقیمة القروض البنكیة المقدمة له ومبلغ 

الخاصة مع توضیح المزایا الممنوحة له ومدة انجازه مع ذكر كل  الأموال
  . الالتزامات الخاصة والتي یجب تطبیقها

  

 :الوثائق الخاصة بالبنك المقدمة للمقترض .3
  دورها واهم ما جاء فیها  الوثائق
طلب خطي من قبل البنك للمقرض یوضع من خلاله التمویل وخلق علاقة بین   )1(الوثیقة

مع توضیح ) عیادة طبیة لتصفیة الدم لمرضى الكلى(وهذا المشروع رأس المال 
  :مختلف العتاد المستعمل

  مكیفات 10، الة اشعة 01، مجموعة مولدة للكهرباء 01، مولدات تصفیة 60
  .اجهزة طبیة اخرى

اذ  تقترح هذه الوثیقة النسب المالیة المقدمة من كلا الطرفین اي البنك والعمیل  )2(الوثیق
من شراء العتاد زیادة على  %30اما نسبة العمیل هي  %70قدرت نسبة البنكب

المصاریف الخاصة باعمال الانجاز والتهیئة وتجهیز اجهزة اخرى كلها ممولة من 
   .طرف العمیل



www.manaraa.com

  لبنك البركة الجزائر اسة میدانیةدر                                             الفصل الثالث

 
85 

  .ذكر ما یمتلكه العمیل من تمویل ذاتي  )3(الوثیقة
نظرا لجدیة المقاول وكفاءته في التسییر والاهمیة التي یكتسبها هذا المشروع والربح   )4(الوثیقة

المضمون لهذا الاستثمار وافقنا على التمویل بالمرابحة على المدى القصیر ولمدة 
سنوات مع تاخیر عام ونذكر اهم الضمانات المقدمة من طرف العمیل وذلك  5

الرهن على التمویل الجدید المطلوب مع  وتمد مدة الأملاكبرهن من طرف مدیریة 
تكون عقد  أنالمعاملة قدیمة من المفروض  إطارمقر العیادة مستعمل في  أنالعلم 

الخاصة لهذا المحل في  إجراءاتها تأخذ الأمرتسویة  أنلنا  أكد الأخیرملكیة وفي 
  . المستقبل

 

  .دراسة التمویل باستخدام التحلیل المالي: المطلب الثالث
 :التحلیل المالي للمشروع .1

النهائیة المقدمة في ملف المشروع من خلال المیزانیات التقدیریة و  تم حساب مختلف النسب المالیة
 .الذي تمت دراسته

 : حساب رأس المال الدائم  .أ 

  : التعلیق

دج في 26745228د في تناقص مستمر، حیث یقدر ب.ع.م.ر أنمن خلال ملاحظة الجدول نجد 
 أن، هذا ما یدل على الأخیرةدج في الدورة 9369355بلغ  أن إلىى واستمر في تناقص الأولالدورة 

  .الدائمة أموالهاالثابتة بواسطة  أصولهاالمؤسسة قادرة على تغطیة 

 :حساب  رأس المال العامل الخاص  .ب 
  

 

  4سنة  3سنة  2سنة  1سنة  البیان
  27600233  36165917  45097642  54400087  أموال دائمة
  18230878  21372205  24513532  27654859  الصول ثابتة

  9369355  14793712  20584110  26754859  د.ع.م.ر

ثابتة أصول –دائمة  أموال=  د. ع. م.ر  

 ثابتة أصول –خاصة  أموال= الخاص لالمال العام رأس
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  4سنة  3سنة  2سنة  1سنة  البیان
  27600233  33965917  40697642  17800087  خاصة أموال

  18230878  21372205  21372205  27654859  ثابتة أصول
  9369355  12593712  19325437  20145228  خ.ع.م.ر

  :التعلیق

 الأموالى موجب، هذا یعني بان الأولخ  في الدورة . ع. م. ر أنمن خلال هذه المعطیات نجد  
  .الأخیرةالثابتة ویبقى موجب في كل دورة حتى الدورة  الأصولالخاصة كافیة لتغطیة 

 :الإجماليحساب رأس المال   .ج 
    

  
  4سنة  3سنة  2سنة  1سنة  البیان

  37047150  28627882  20584110  12811058  متداولة أصول
. ع. م. ر

  جماليالإ
12911058  20584110  28627882  3747150  

 %67.02  %57.25  %45.64  %31.82  ع المیزانیة/م  . أ
  

  :التعلیق
المتداولة في ارتفاع وبالتالي رأس المال العامل  الأصولنسبة  أنمن خلال تحلیل الجدول نلاحظ 

المتداولة  الأصول أنالمؤسسة في حالة نشاط، حیث  أنفي ارتفاع مستمر على التوالي وذلك یعني  الإجمالي
المتداولة  الأصولقیم الاستغلال ویدل ارتفاعها على ارتفاع نسبة + القیم غیر الجاهزة + تشمل القیم الجاهزة 

  .في المؤسسة
  
  
  :الأجنبيحساب رأس المال العامل   .د 

    

  4سنة  3سنة  2سنة  1سنة  البیان

 متداولة أصول=  الإجماليرأس المال العامل 

 الأجلدیون قصیرة +  الأجلدیون طویلة =  الأجنبيرأس المال العامل 
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  :التعلیق

في تناقص مستمر  الأجنبيرأس المال العامل  أنمن خلال ملاحظة النتائج المتحصل علیها نجد  
  .المشروع یحقق نتائج موجبة أنمن فترة التسدید ینعدم وهذا یدل  الأخیرةوفي السنة 

 : نسبة التوازن المالي  .ه 
  

  

  4سنة  3سنة  2سنة  1سنة  البیان
  27600233  36165917  45097642  54400087  دائمة أموال
  18230878  2172205  24513532  27654859  ثابتة أصول

  1.51  1.69  1.83  1.96  التوازن المالي
  

  :التعلیق
 1.96كانت تساوي  أننسبة التوازن المالي في انخفاض مستمر فبعد  أنالجدول نلاحظ  إلىبالرجوع 

وذلك بسبب انعدام القروض  الأخیرةفي الدورة الرابعة  1.51لتبلیغ  الانخفاضفي  أخذتى الأولفي الدورة 
  .الأخیرةفي السنة  الأجلطویلة 

  
 :نسبة السیولة العامة  .و 

    
  
  
  

  0  28627882  4400.000  6600.000  أ. ط .د
  0  28627882  0  0  أ. ق. د
ع . م. ر

  الأجنبي
6600.000  4400.000  2200.00  2200.00  

  

ثابتة أصول/ دائمة  أموال= نسبة التوازن المالي   

قصیرة . د/ متداولة  أصول= نسبة السیولة العامة 

لا یمكن حساب هذه النسبة لأنه لا یملك دیون قصیرة الأجل وهذا ما یثبت إن للمشروع : ملاحظة
  .سیولة  كافیة في المدى القصیر
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 :نسبة الاستقلالیة المالیة  .ز 
  

 

  4سنة  3سنة  2سنة  1سنة  البیان
 2700233  339965917  40697642  47800087  خاصة أموال

مجموع 
  الدیون

6600.000  4400.000  2200.000  0  

  0  15.43  9.24  7.24  م. إ. ن
  :التعلیق

وهذا  الأربعفي كل الدورات  1من  أكثرى للاستقلالیة المالیة الأولالدورة  أنمن خلال الجدول نلاحظ  
یة وتصل الاستقلال إضافیةالمشروع لیس لدیه دیون كثیرة ویستطیع الحصول على قروض  أنما یدل على 

  .الأخیرةنتیجة لانعدام الدیون في السنة  الأخیرةالمالیة جد مرتفعة في الدورة 

 :نسبة المردودیة المالیة  .ح 

  : التعلیق

المردودیة المالیة في ارتفاع كون النتیجة الصافیة ترتفع في كل دورة وهذا ناتج عن عدم  أننلاحظ 
  .الخاصة أموالها إلىضم النتیجة الصافیة 

 : قام بها البنك التمویل بالمرابحة التيحوصلة لحالة صیغة  .2

  4سنة  3سنة  2سن  1سنة  البیان
  7477941  7802446  6731724  6365684  النتیجة الصافیة
  27600233  33965917  40697642  47800087  الأموال الخاصة
  0.25  0.20  0.16 0.13  المردودیة المالیة

مجموع الدیون/ خاصة أموال= نسبة الاستقلالیة المالیة   

 الأموال/ النتیجة الصافیة= نسبة المردودیة المالیة 
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المشروع كفيء ومربح، لذا وافق على  أن إلىللمشروع توصل  ت بها البنكبعد الدراسة التي قام  .أ 
مع سنوات  5دج ویسدد ثمنها على مدى  59.500.000.00التمویل بالمرابحة على المدى القصیر بقیمة 

 قدرت ب سنة؛ بالتأخیرمدة سماح 
 ؛المخاطر للمشروع للموافقة علیه بإدارةمنح القرض، ولا یقوم  أسالیبلبنك یعتمد فقط على   .ب 
  .البنك لا یعتمد على مقترحات  بازل في تقدیره للمخاطر  .ج 
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 خلاصة

بنك البركة الجزائري كغیره من البنوك بهدف تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، وتوطید  انشأ
  .بصفة عامة والجزائر بالمملكة العربیة السعودیة بصفة خاصة الإسلامیةالعلاقات التي تربط البلدان 

الاقتصادیة التي  الإصلاحاتویعتبر بنك البركة الجزائري التجربة الوحیدة والجدیدة في الجزائر بعد 
في التسعینات وجاء في شكل شركة مساهمة، له مختلف العلاقات مع مختلف البنوك سواء عرفتها الجزائر 

  .مجموعة البركةالبنوك التابعة ل إلى إضافةخارجیا كالبنوك المركزیة والتجاریة  أوداخلیا 
التجاریة  الأنشطةوالتي تمول الجزائري في نشاطه على التمویلات قصیرة المدى،  یعتمد بنك البركة

والسلم، واستغنى بنك البركة  الإستصناعى، ثم یلیها الأولوتعتمد هذه التمویلات على صیغ المرابحة بالدرجة 
بالمشاركات لعدم نزاهة الزبائن في تقدیم التصریحات والنتائج حول العملیة، كما لا الجزائري على التمویل 

بالمزارعة، المغارسة، والمساقاة وهي تمویلات جد مهمة بالجزائر لما تتوفره من یعتمد على تقنیات التمویل 
عالیة فهو بذلك یفوت على نفسه  لأرباح ستخدام هذه التمویلات، ومدرةمساحات زراعیة واسعة تسمح با

  .فرصة كبیرة للربح
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  خاتمة

الملازمة للمخاطر، نظرا لطبیعة عمله ولما یحیطه من  الأنشطة أكثرمن  الإسلاميالنشاط البنكي 
لا تعمل وفق قوانینه وتسبب له مشاكل عدة فهي كغیرها من البنوك تتعرض لمخاطر ائتمانیة  أنظمة

ن التمویل هي مخاطر مرتبطة بصیغ تمویلها لأ أخرىبمخاطر  ة وسوقیة، وتتمیز عن باقي البنوكوتشغیلی
یختلف عن غیره من التمویلات، وهو كذلك كغیره من  الإسلاميوفقا لصیغ التمویل  الإسلامیةفي البنوك 

  .التمویلات من حیث تعرضه للمخاطر

 إدارةحساسیة عالیة، لان الخطر لا یقتصر على  على الإسلامیةالمخاطر في البنوك  إدارةلذلك فان 
المخاطر  لإدارةفعالة  أنظمة إتباع إلى بالإضافةوانتقاء المشاریع فحسب بل كیفیة اختیار الشركاء  الأموال
  .والمتابعة والرقابة اللازمة الإشرافوكذا 

 : نتائج البحث .1
  :النتائج التالیة إلىمن خلال الدراسة التفصیلیة التي تضمنتها مختلف فصول البحث تم التوصل 

 :النتائج النظریة  . أ
  لمخاطر متعددة لا تقل عن مخاطر البنوك التقلیدیة؛ الإسلامیةتتعرض البنوك 
 واستمرار عملها؛ الإسلامیةالبنوك  لإنجاحضروریة  كفأه إدارةالمخاطر  إدارة إن 
  جیدة وسلیمة للبنوك سواء تقلیدیة  إدارةمقترحات وتوصیات من اجل  لإیجادلجنة بازل دائما تعمل

 ؛إسلامیة أو
  الإسلامیةعلى البنوك  التأثیراتخلفت لجنة بازل مجموعة من. 

 :التطبیقیة النتائج  . ب
  یبرز ذاته على الساحة المحلیة وكذا العالمیة؛ أنجیدة سمحت له  أهدافحقق بنك البركة الجزائري 
  نسبة عن باقي  وبأعلى الأولىیعتمد بنك البركة الجزائري على تقنیات التمویل بالمرابحة بالدرجة

 ؛الإسلامیةالتمویلات 
 لا یعتمد بنك البركة الجزائري على التمویل بالزارعة والمغارسة والمساقاة؛ 
  التمویل بالمشاركات؛تخلى بنك البركة الجزائري على 
 صیغ التمویل؛ إدارةعاییر بازل في لا یعتمد بنك البركة الجزائري على م 
  المخاطر؛ بإدارةلا یحتوي بنك البركة الجزائري على مصلحة خاصة 
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  المخاطر بإدارةمنح التمویل ولا یقوم  إجراءاتبنك البركة الجزائري یعتمد فقط على. 
 :الفرضیات اختبار .2

  :الأولىالفرضیة 

تعتمد على صیغ تمویل متعددة عكس البنوك الربویة، وهذا ما یجعلها  الإسلامیةن البنوك لأ:تحققت
الائتمان، التشغیل، (في مخاطرها  الأخرىشترك مع البنوك حسب صیغها وتبقى ت أخرىعرضة لمخاطر 

  ).السوق

  :الفرضیة الثانیة

رشاداتتوصیات  إعطاءن لجنة بازل تعمل من اجل لأ :الفرضیة تحققت لتحسین  الإسلامیةللبنوك  وإ
 التوصیاتمن تقلیلها وتخفیف حدتها علیها وتعمل كل مرة على تطویر هذه  إدارتها للمخاطر حتى تتمكن

  .الاقتصادیة الأوضاعالبنوك بما یتوافق مع  ما تتطلبهحسب 

  :الفرضیة الثالثة

من توصیات، وهذه التوصیات مكنت  یةالإسلامبما تحتاجه البنوك لجنة بازل جاءت لان  :تحققت
 الأمان اوتوفر له اوتنمي ربحه اتسهل عملهل، اعلیه آثارهاوالتقلیل من  االجیدة لمخاطره الإدارةالبنوك من 

  .لأهداف المرجوةمع تحقیق مختلف ا اوالاستقرار والاستمرار في نشاطه

  :الفرضیة الرابعة

لا  معاییر بازل في إدارة مخاطره بل لان بنك البركة الجزائري لا یعتمد على :لم تتحقق هذه الفرضیة
 .یعتمد أصلا على إدارة مخاطر
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 :التوصیات .3
  إدارةمخاطرها  إدارةنى لها بما جاء في قواعد بازل حتى یتس أكثرالالتزام  الإسلامیةعلى البنوك 

 .جیدة
  بصفة عامة وبنك البركة الجزائري بصفة خاصة عدم تضییع فرص التمویل  الإسلامیةعلى البنوك

 .التمویل التي تدر لها اكبر ربح أنواع أحسنالفرص وانتقاء هذه ومحاولة استغلال جمیع 
  ما بین البنوك التقلیدیة  ز في تطبیق معیار قواعدها وقوانینهاتمی أنلا بد للبنوك المركزیة

 .كل بنك وطبیعة عمله ومراقبة خصائص والإسلامیة
  قیاس و تستطیع فهم وتحدید لمخاطرها لإدارة خاصة ومستقلة  إدارة إنشاء الإسلامیةعلى البنوك

 حد ممكن؛ أدنى إلىختلفة لتقلیلها ومعالجة المخاطر الم
  جیدة للمخاطر؛ إدارةبالنظم الرقابیة من اجل تحقیق  أكثرعلى بنك البركة الجزائري الاهتمام 
  المخاطر حتى تمكنها من استغلال  بإدارةخاصة  إدارةعلى بنك البركة الجزائري تخصیص

 عالیة؛ أرباحالمخاطر وتحویلها إلى فرص تحقق لها 
  على بنك البركة الجزائري الالتزام بما جاء في دلیل مجموعة البركة حتى تتمكن من منافسة البنوك
 .الأخرى
 :البحث أفاق .4

 إذحسب ما جاءت به بازل هو موضوع واسع،  الإسلاميمخاطر صیغ التمویل  إدارةالبحث في  إن
لبحوث  إشكالیاتتكون  أنیمكن في هذا البحث  إلیهاتبقى الكثیر من الموضوعات والنقاط التي لم نتطرق 

  :جدیدة نذكر منها

  المالیة الأزماتلمختلف  الإسلاميتصدي التمویل. 
  الإسلامیةالمخاطر في البنوك  لإدارةتطبیق طریقة التنقیط. 
 الإسلامیةالمخاطر الخاصة بالتمویلات  واقع إدارة. 
  البنوك التقلیدیةإدارة المخاطر في البنوك الإسلامیة و دراسة مقارنة بین. 
 واقع البنوك الإسلامیة الجزائریة بإدارة المخاطر . 
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Abstract\ 

the study has cited the various financing techniques in Islamic banks and the risks that they are 

exposed to, also the ways of prevention from these risks, and the rules and methods that was 

proposed by the Basel committee in order  to manage these risks ; 

in the end we have find that Al Baraka Bank Algeria has not done the management of his risks 

and it does not respect neither the Basel’s recommendations nor the important advices of the 

guide of el Baraka Group;  so the bank must develop the methods of measuring of his risks and 

must follow the standards and systems in this field, especially the recommendations of The Basel 

committee.  . 
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